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PRESENTACION DEL CURSO

La formacibn a través de teleformacién supone grandes ventajas a los
trabajadores/as al darles mayor protagonismo y decisién sobre el tiempo y el lugar
mas idoneo para formarse, minimizando de esta forma, las barreras de acceso a la
formacion. La accion formativa que se presenta, se caracteriza por ser flexible,
personalizada e interactiva.

La Guia de Orientacién Pedagbgica tiene la finalidad de presentar la accion
formativa que va a realizar y facilitar el aprovechamiento de la misma, partiendo de un
ahorro del tiempo y un incremento de la eficacia.

En pocas paginas podra ver qué objetivos se pretenden alcanzar, el indice de
contenidos, como realizar el curso, es decir, la metodologia y finalmente, la
evaluacion.

Si las dudas son referentes a la utilizacion de la plataforma, puede consultar on line un
sencillo video de demostracion.

Los fundamentos de la Direccién de Proyectos o Project Management constituyen la
suma de conocimientos en la profesion de direccion de proyectos. Estos
conocimientos estan en constante evolucién, por los nuevos métodos de trabajo que
van surgiendo en la profesion. Asi, podriamos decir que los fundamentos de la
Direccién de Proyectos incluyen practicas tradicionales comprobadas y ampliamente
utilizadas, asi como practicas innovadoras que estan emergiendo en la profesion.

La literatura sobre el Project Management es reciente, y hoy en dia existe poca
bibliografia publicada sobre este tema. Uno de los manuales de referencia que existen

®. .
en la actualidad es la Guia del PMBOK Dicha guia constituye un documento de
referencia esencial del Project Management Institute (PMI), en la direccién de
proyectos para los programas de desarrollo profesional.

El curso de Project Management proporciona al alumno/a un marco general sobre la
direccién integral de proyectos en cualquier ambito o area de aplicacién, asi como
facilita las herramientas basicas, entendiendo por éstas, el conjunto de habilidades,
conocimientos y técnicas necesarias para llevar a cabo una direccion de proyectos
eficaz.

A lo largo del curso se presentan una serie de términos clave que proporciona una
descripcion general de los fundamentos que rigen la Direccién Integral de Proyectos.

La finalidad principal de este curso es formar a los trabajadores/as en los fundamentos
de la Direccion de Proyectos, es decir, en los conocimientos y buenas practicas que
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son aplicables a la mayoria de los proyectos y sobre los que existe un amplio
consenso sobre su utilidad y valor.

Con este curso, el alumno/a también puede optar a obtener el titulo de PMP, Project
Management Profesional, que lo capacita como director de proyectos a nivel
internacional. Para obtener este titulo necesita obtener 35 PDU’s, o créditos, del titulo
de Direccion de Proyectos Europeos (DPE) y superar un examen presencial.

Este primer curso, Project Management, les proporciona, ademas del diploma de
aprovechamiento, 23 PDU’s, del diploma DPE.

El alumno/a debe realizar un segundo curso, Certificaciones Internacionales de
Project Management Il, para conseguir los 12 PDU’s restantes, necesarios para
poder presentarse al examen presencial.
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OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES:

e Desarrollar las competencias de los alumnos para definir, planificar y controlar
el proyecto que lideran, siendo capaces de implantarlo en la empresa y dar
soluciones a los problemas que se puedan plantear en el desarrollo del mismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Adquirir destrezas en el manejo de las distintas herramientas empleadas por el
Project Manager.

e Conseguir un enfoque estratégico para la direccién de un Proyecto.

e Conocer la Metodologia de la direccion de proyectos desde un enfoque
integral, desarrollando efectivamente las distintas fases del Proyecto.

¢ Identificar el esquema de conocimiento en las organizaciones en funcion de su
estructura y tipo de organizacion empresarial.

e Aprender los procesos y conocimientos fundamentales en la Direccion de
Proyectos.

e Aprender a gestionar el tiempo y ser capaz de identificar las fases, estimar los
recursos, la duracion y el control de las distintas actividades.

e Gestionar el coste de los procesos implicados en un proyecto, midiendo su
rendimiento.

¢ Identificar un conflicto significativo y aprender a formular un proyecto o
proyectos que lo resuelva.

e |dentificar los procesos implicados en la gestion de los recursos humanos de
un proyecto.

e Conocer las principales fuentes de informacién en Project Management. Saber
quién es quién en Project Management o Gestion y Direccidn de Proyectos.

o Desarrollar las habilidades, destrezas y actitudes necesarias para gestionar
equipos de proyecto. Conocer la dinamica de su organizacién por medio de la
realizacién de diagndsticos en clave estratégica.

e Realizar matrices de asignacion de responsabilidades (RAM) como
herramienta basica para la mejora de la gestién de los recursos humanos.

e Destacar la importancia de una buena gestion de las comunicaciones en el
equipo del proyecto.

e Generar informes escritos vinculados a la direccién de proyectos. Realizar una
correcta gestion del aprovisionamiento, reconociendo los tipos de contratos
mas adecuados para cada proyecto.
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e Conocer el proceso a seguir en el cierre de proyecto, asi como en el cierre
administrativo.
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CONTENIDOS

MODULO 1: INTRODUCION A LA GESTION DE PROYECTOS
1. Introduccion.

2. ¢Qué es la Gestion de Proyectos?

3. ¢ Qué es un Proyecto?

4. Operaciones y proyectos.

5 ¢Qué es un Plan de Proyecto?

6. Vocabulario comun.

MODULO 2: METODOLOGIA DEL PROYECTO
1. Introduccion.

2. ElI PML.

3. La metodologia.

4. Los criterios de éxito.

2

. El origen de los proyectos.
6. El portafolio de proyectos.
7. Tipos de organizaciones.

8. El papel de jefe de proyecto.

MODULO 3: ESQUEMA DEL CONOCIMIENTO
1. Introduccion.

2. Ciclo de vida de gestién del proyecto.

3. Grupos de procesos y ciclo de vida.

4. Las areas de conocimiento.

5. Conclusion.

MODULO 4: INICIO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO. GESTION DEL
ALCANCE

1. Introduccion.
2. La fase de inicio.

3. La gestion del alcance.
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MODULO 5: PLANIFICACION DEL PROYECTO. GESTION DEL TIEMPO
1. Introduccion.

2. La fase de planificacion.

3. La gestion del tiempo.

MODULO 6: GESTION DEL COSTE. CONTROL DEL PROYECTO
1. Introduccion.

2. La gestion de costes.

3. La fase de control y seguimiento.

MODULO 7: GESTION DEL RIESGO

. Introduccion.

. El ciclo de la gestion de los riesgos..

. El plan de gestion de riesgos.

. Identificacién de los riesgos.

. Andlisis de riesgos.

. Andlisis cualitativo.

. Analisis cuantitativo.

. Planificacion de la respuesta a los riesgos.

© 00 N O OB~ W N P

. Seguimiento y control de riesgos.

MODULO 8: GESTION DE LA CALIDAD

1. Introduccion.

2. Los pioneros de la calidad y su enfoque.

3. Enfoques conceptuales globales de la calidad.
4. Etapas de la gestion de la calidad.

5. Herramientas de la gestion de la calidad.

MODULO 9: GESTION DE LA COMUNICACION
1. Introduccion.

2. La planificacién de las comunicaciones.

3. Distribucién de la informacion.
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4. Los informes de rendimiento.

5. La gestion de stakeholder (interesados).

MODULO 10: GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
. Introduccién.
. La gestién de los recursos humanos del proyecto.
. Tipos de organizaciones.

. Principales actores y roles en los proyectos.

1
2
3
4
5. Definicién y organizacion del proyecto.
6. El histograma de recursos.

7. El equipo de trabajo.

8

. Habilidades de gestion y direccion de proyectos.

MODULO 11: GESTION DEL APROVISIONAMIENTO. COSTES
1. Introduccion.

2. ¢ Qué es aprovisionar?

3. Las compras y el aprovisionamiento.

4. El proceso de aprovisionamiento.

5. Contratos.

MODULO 12: GESTION DE LA INTEGRACION. EJECUCION. CIERRE DEL
PROYECTO

1. Introduccion.
2. La gestion de la integracion del proyecto.
3. Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto.

4. Cerrar el proyecto.

metodo@metodoconsultores.com

www.metodoconsultores.com




~\
método

REQUISITOS PREVIOS DEL ALUMNO/A

Este curso esta dirigido especialmente a profesionales involucrados en la direccién y
gestion integral de proyectos, de distintos ambitos empresariales que deseen
prepararse para el liderazgo de proyectos, la planificacién y gestion de los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos de la empresa.
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METODOLOGIA

Al tratarse de una accion formativa desarrollada en teleformacion, presentamos
algunas orientaciones:

e En primer lugar, se aconseja una relacién regular con el tutor/a; él es el
encargado de ayudar al alumno/a en el dia a dia respecto a cualquier cuestion
que se pueda presentar.

e LoOgicamente, el alumno /a puede elegir las horas del dia que va a dedicar al
curso, aunque desde un punto de vista metodoldgico, seria recomendable
seguir el cronograma propuesto.

o Es aconsejable que todos los dias, en el momento de la jornada que prefieran,
los alumnos/as se conecten a la plataforma y comprueben si ha habido
novedades, con el fin de recibir instrucciones y poder realizar las actividades y
ejercicios planteados, asi como estar al tanto de las aportaciones que hayan
ido haciendo profesores y participantes en los distintos foros.

e Respecto a los contenidos tedricos, se recomienda a los participantes que,
en un primer momento, realicen una lectura secuenciada, comprensiva y
analitica de los mismos, asimilandolos y teniendo en cuenta las indicaciones de
estudio, asi como las actividades que el tutor y los profesores vayan
proponiendo. En este punto, puede resultar de gran ayuda el recurso del
resumen de contenidos del curso, gracias al cual podemos ver los principales
contenidos de los temas a tratar, a través de una presentacion muy dinamica
en la que es esencial la participacion del alumno.

e A través de las diferentes tutorias se ampliardn conocimientos, se tratard de
resolver dudas, comentar ejemplos, proponer actividades practicas, situar el
tema que se esté tratando dentro del conjunto del curso y relacionarlo con otras
partes, para comprender la intensa interrelacion de los contenidos.

e Aplicar los conocimientos adquiridos a través de las actividades que estan a
disposicion en la plataforma.

e Realizar una serie de exdmenes o test obligatorios que encontrara en la
plataforma sobre todos los médulos que engloba el curso.

e Ademas, tenga en cuenta que debera entregar la documentacion necesaria
para la realizacién del curso, en un tiempo méaximo de 15 dias desde el
comienzo del mismo. En caso contrario, puede ser motivo de expulsion del
curso. Dicha documentacién se compone de:

- Fichas de datos personales: Anexo | y ficha de inscripcion.

- Fotocopias: DNI, tarjeta sanitaria, vida laboral (emitida con fecha posterior
al comienzo del curso).

- Documentos especificos del curso: recibi del material, que se entregara al
inicio de la accibn. Cuando ésta finalice, recibird un titulo de
aprovechamiento, acompafnado de un recibi que debera remitirnos una vez
firmado.
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EVALUACION. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL
DIPLOMA

Para superar con éxito la accion formativa y obtener el Diploma de Aprovechamiento
debes realizar los test obligatorios en la plataforma y deberan estar todos
terminados antes de la finalizacion del curso y Realizar el caso préactico obligatorio
correspondiente al Modulo 12

Los cursos de teleformacion son cursos en los que el alumno/a dispone de total
libertad para su realizacién, con el apoyo de un tutor/a. Sin embargo, es importante
que tenga un acceso a la plataforma regular para la realizacién de las actividades
gue se proponen (visualizacibn de contenidos completos, resimenes, casos
practico...). Existen diversos recursos que solamente se podran trabajar on line, éstos
son:

- ResUmenes: En el que se recogen las partes mas importantes de la unidad y
que facilitaran en enorme medida la asimilacion y comprension de los mismos.

- Casos Practicos: Son ejercicios practicos de refuerzo, cuyo fin es fijar los
conocimientos que se desarrollan en cada unidad.

- Videos o esquemas animados: Facilitan la comprension de los contenidos.

- Foros, mensajerias y charlas de tutor/a: Desde el inicio del curso las
comunicaciones se llevardn a cabo desde la plataforma. En determinadas
situaciones, se enviara un correo personal o se llamara telefénicamente.

Para obtener el diploma de aprovechamiento del curso el alumno ha de superar al
menos el 75% de las horas del mismo.

No obstante y dependiendo de la accidn, el alumno debera tener en cuenta aquellos
requisitos especificos indicados en la Ficha técnica del curso.

Finalmente y dado que uno de nuestros objetivos es la mejora continua, agradecemos
la realizacién del cuestionario de satisfaccion de la formacién recibida. Ademas
cuenta con la opcién de Buzén de Sugerencias para plantear las cuestiones que
desee en relacion a la formacion recibida.
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