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e avecinan tiempos muy complicados,

estamos asistiendo a una situacién que

ya, independientemente de pandemias,

crisis econémicas y guerras, nos en-
frentamos a una caida libre. Pero en especial, a una
caida libre del sector productivo, de las empresas y
de los autébnomos.

Nuestras pymesy autbnomos estan sin ningtin salva-
vidas. Estan, de manera permanente en la cuerdafloja,
pues, como bien indica el informe de CEPYME,
estas empresas estan sufriendo, de maneraalar-

Caida libre

vanadesaparecer, desde CEOE-CEPYME Guadalajara
tenemos la sensacién de que esto no va a ocurrir, sino
todo lo contrario, que cada vez son masy esto, lo que
hace, es que sea practicamente imposible cumplir al
100% cualquier aspecto legal. Pues hay que recordar
que las pymes, son eso, pequeiias empresas con 8-10
trabajadores que no se pueden permitir el lujo de tener
auna persona en cada departamento dedicado de ma-
neraexclusiva, lo que le hace externalizar determinados

aspectos que lo que les supone es aumentar ya no solo
su gasto de tiempo, sino su coste econémico.

Y ya...puestos a hablar... iqué decir del precio de la
energia? Nadie se imaginaba que se iba a llegar a este
punto...y yano solo es el gasoil, lagasolina, sino que es
algo tan basico como la luz, la energia o el gas. Y si, se
ven pequenos gestos por parte de nuestro Gobierno
central, peroque, alalarganollegananadaynoaportan
ninguna solucién, sino mas bien al contrario, creemos
que lo que hacen es complicarnos el futuro.

Y, por supuesto, un aumento generalizado de

mante, todas las consecuencias de la situacién
actual. Una situacién en la que no se ve nada
bueno en la que se puedan agarrar.

La reduccién de margenes empresariales, el
incremento de los costes laborales, los altos
niveles de endeudamiento y todo, viendo venir
una prima de riesgo al alza, que lastrara aiin mas
nuestra economia, notando este incremento,
sobre todo, las familias y las pymes.

La rentabilidad de las pymes ha desaparecido.
Y asistimos a una falta de trabajadores que es
alarmante, mas cuando vemos como las tasas
de paro siguen siendo muy elevadas, viendo con
claridad el desacoplamiento existente entre las
politicas publicas activas de empleo y las pymes
y empresas.

Ya hemos alzado muchas veces la voz a este
respecto, mientras que siga recibiendo ayudas
y subsidios, y que las personas sin hacer nada,
ganen lo mismo o mas que un trabajador...sera
muy dificil encontrar trabajadores.

Apesar de todo, tenemos que seguir apostando
por los trabajos del futuro, para ello, hay que
mirar a una formacién mucho mas moderna y
mas adaptada a las necesidades de las empresas
y no anclarnos en el pasado. Y dentro de esta
formacion se vuelve vital una universidad adap-
tada a los tiempos al igual que una FP que mire
al mercado laboral, pues los jévenes, nuestro
futuro, se tienen que formar en aquellos oficios
que tienen demanda fuera de las aulas.

Seguimos asistiendo a una hiperregulacién y
a un aumento de las trabas administrativas que,

(- ClE B]Cecam CEPYME
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los costes. Con este panorama, asistimos a unos
meses, a un fin de afo Yy, por qué no decirlo, aun
2023 que se nos antoja muy complicado, con una
incertidumbre como nunca habiamos visto, con
una falta de sensibilidad por parte de las adminis-
traciones, pero sobre todo un sentimiento que
siempre hemos puesto de manifiesto, un senti-
miento de que alasempresas, pymesy autbnomos
siempre se les pide un esfuerzo. Se llenan laboca
hablando de este esfuerzo, del ahorro de costes,
de la digitalizaciéon. De hablar de optimizacién,
de productividad, pero vemos que al final esto no
llega a ningun sitio, pues es la propia administra-
cion la que cada vez necesita mas recursos y mas
ingresosy, para lograrlo, qué mejor que asfixiar a
los ciudadanos, a la clase mediay a las pequenas
empresas y autdbnomosy, a la vez, asistimos auna
ineficiencia de los servicios publicos.

Tenemos unasanidad colapsada, unaeducacién,
nos atrevemos a decir que no esta preparando a
nuestros jovenes parael futuro, en definitiva, unos
servicios sociales, que al final son unos servicios
basicos que estan muy por debajo del nivel de
impuestos que pagamos todos los espanoles.

Esto requiere un estudio y un trabajo por parte
de nuestros gobernantes. Debemos pensar en
intentar poner a técnicos en determinados pues-
tos y que determinadas cosas no dependan de
decisiones politicas, del color de quien gobiernao
de quien no gobierna, porque al final esas decisio-
nes, basadas en colores y en amiguismos, a quien
realmente afectan es al ciudadano de a pie, a las
empresas, alas pymesy auténomos, en definitiva,

cuando mas se habla de ellas y mas de dice que

Guadalajara r

E conoitiii

a

Cartas al director:
info@ceoeguadalajara.es

Directora:
Marta Sanz Martinez

Coordinador de contenidos:
Javier Arriola Pereira DELLENO

Parcela 78

Telf.: 949 2479 18
www.delleno.es

Direccion y teléfono redaccion
C/ Molina de Aragén, 3

Telf.: 949 212100

Periodico digital:
www.ceoeguadalajara.es

alos que realmente pagamos impuestos.

Pinceladas

Direccion y teléfono publicidad:

C/ Francisco Medina y Mendoza,

X A partir de este sabado
sera_mas barata la luz, su

IVA pasaradel 10% actual al
5%, todo, seglin ha anunciado
el presidente del Gobierno en
el Congreso. El decreto ley se
aprobara el sabado.

X Siete de cada diez espa-
holes afirma no estar pre-
parado para un aumento de
los precios de la energia y

de los alimentos derivado de
las acciones acometidas por la
Unién Europea para respon-
der a la invasién militar rusa de
Ucrania.

X Laparticipaciénenlarenta
nacional de Espaia del 1%

de poblacién que mas gana
ha aumentado de un 13%

en 2007 a un 17% en 2019,
segun el estudio ‘Desigualdad

de la Renta y Redistribucién en
Espana: Nueva Evidencia a par-
tir de la Metodologia del World
Inequality Lab’, elaborado por el
Centrode Politicas Econémicas
EsadeEcPol.

X La Seguridad Social ga-
né una media de 72.111
afiliados extranjeros en
mayo (+3%),, nueva cifra

récord.
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Gran éxito del 16° foro
de recursos humanos

La reformalaboral, el liderazgo sostenible, las novedades
legislativas en materia de igualdad, fueron los temas tratados

E. de G/ Guadalajara
CEOE-CEPYME
Guadalajara ha celebrado
esta mafiana su 16° Foro
de Recursos Humanos
con gran éxito de publi-
co y participacion en su
vueltaala presencialidad
tras la crisis del COVID-
19, pues han sido dos
centenares los directores
de Recursos Humanos,

directores generales, res-
ponsables de areas fun-
cionales de RRHH, asi
como consultores y pro-
fesionales, los que se han
acercado hasta el Hotel
Guadalajara Conference
Center Affiliated by Melia
a escuchar las ponencias,
compartir experiencias y
aprender de ponentes y
compaferos en un ambi-

to como es el de 1a selec-
cién y gestion del capital
humano, area fundamen-
tal para el crecimiento de
las empresas y, por tanto,
de la sociedad, ya que los
verdaderos generadores
de empleo y riqueza, son
los empresarios y auto-
nomos.

Lajornada estuvo inau-
gurada por Javier Arrio-

la, secretario general de
CEOE-CEPYME Gua-
dalajara, quien ha esta-
do acompafiado por el
alcalde de Guadalajara,
Alberto Rojo y Miguel
Angel Escalante, director
de Relaciones Institucio-
nales de Eurocaja.
Javier Arriola hacia re-
ferencia a la importancia
delos recursos humanos

coyuntura

en las empresas, pues
estos son el punto de
inflexion hacia la dife-
renciacion yla calidad de
los productos, bienes y
servicios de las empresas
de nuestra provincia. Al
tiempo que aludia a la
importancia de la for-
macién de estos traba-
jadores, empresarios y
directivos, destacando
la labotr formativa de la
Patronal alcarrefia con
mas de 3.000 personas
formadas al afio, con una
formaciéon dinamica y
adaptada a cada momen-
to y a las necesidades del
mercado laboral.

Por su parte, Miguel
Angel Escalante ha des-
tacado la colaboracién
de la entidad bancaria
en la celebracion en este

foro, gracias al convenio
social que tienen ambas
instituciones suscrito y
que, ademas, permite la
organizacion de numero-
sas jornadas y programas
formativos que ayudanen
lageneraciénde riquezay
empleo para la provincia
de Guadalajara.

Ensudiscurso deaper-
tura, el alcalde de Gua-
dalajara, Alberto Rojo,
ha agradecido a CEOE-
CEPYME su “apues-
ta por la formacién y
por el intercambio de
conocimientos”, en un
momento tan cambiante
como elactual “en el que
las empresas deben estar
mejor preparadas para
competir en mercados
globalizados cada vez
mas complejos”.
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Rojo destacaba el papel que
juegan los departamentos de
recursos humanos “a la hora
de velar por el bienestar de los
trabajadoresy trabajadoras, que
se traduce a su vez en una mayor
implicacidn, en eficienciay por
tanto en éxito empresarial”.

Un acto que, un ano mds,
ha contado con la presencia de
prestigiosos ponentes y exper-
tos en la materia, tanto a nivel
nacional como internacional.
Asf, Francisco Javier Blasco de
Luna, era el encargado de abrir
la sesidn, explicando, bajo el
titulo “Aspectos précticos de la
reforma laboral”, los aspectos
mds importantes de la misma
sin llegar a su articulado, perossi
haciendo referenciaa que, ahora
mismo, tras esta aprobacidn,
uno de los aspectos mds impor-
tantes para las empresas es el de
retener y prestar mds atencién
al talento, al tiempo que reco-
nocfa que serdn las empresas
las que “saldremos adelante y
sacaremos las castaias del fuego
al regulador”, pues la reforma
“guste 0 no, es la que es”. Tras
esto, Blasco ha desmenuzado
los diferentes tipos de contrato
existentes, como el fijo disconti-
nuo, lasubcontratacién de obras
y servicios: convenio aplicable
en materia de retribucién o el
papel de las empresas de trabajo
temporal.

Tras él, el turno ha sido para
Juan Luis Jimeno, director en
Talengo quien bajo la ponencia
“Liderazgo sostenible: como ge-
nerar impacto desde la funcién
deRRHH?, hahecho referencia

sy

L 4

0s humanos se dieron cita en el foro. /Mal

i o)

Casi dos centenares de expertos en rec

a cémo hacer tangible en nues-
tras empresas la sostenibilidad,
haciendo ver que nos encon-
tramos en una nueva era, mds
complejaen permanente cambio
y que son las empresas las que
se tienen que transformar para
poder transformar el mundo.
Beatriz Ardid, directora de
Peoplematters, ha sido la si-
guiente interviniente con “No-
vedadeslegislativas en igualdad:
lecciones aprendidas”, quien ha
explicado a los presentes como,
pasados 13 desde la publicacién
delaley deigualdad, los avances
han sido lentos y escasos, pues
como ha afirmado la ponente
“aunque hay igualdad tedrica, no
existe la igualdad real”. La des-
igualdad salarial, la segregacién
profesional, los estereotipos o el
techo de cristal han sido otrosde
los temas tratados por Ardid.
Tras un breve receso, el 16°
Foro de RRHH de la provincia
de Guadalajara, organizado por

16° FORO DE
HUMANOS
= .

José Luis Vega, presidente de la Diputaién

urs

CEOE-CEPYME Guadalajara,
ha continuado con la ponencia
“Motivando en tiempos de cam-
bio”, de Carlos Andreu, quien en
una charla motivadora ha hecho
ver a los presentes que hay que
mirar las cosas con optimismo,
echar de nuestro lado a aquellas
personas que no nos aportan na-
dayquela“felicidad no estdnen
el cudndo, sino en el mientras”,
deello laimportancia de disfru-
tar de cada momento buscando
nosotros mismos las soluciones
a nuestros problemas sin buscar
culpablesy trabajar con decisién
paraalfinal, provocar estados de
dnimos positivos.

Andreu ha sido el encargado
de poner el broche de oro a
este 16 foro de RRHH de la
provincia de Guadalajara en
su vuelta a la presencialidad y
que ha estado organizado por
CEOE-CEPYME Guadalajaray
que hacontado con el patrocinio
de la Diputacién Provincial de

Z

, fue el encargado de clausurar la jornada. /M.S.M.

Guadalajara, y la colaboracién
de BASF Espanola, Observa-
torio de Recursos Humanos y
Relaciones Laborales, Eurocaja
Rural, SegurSalud y The Adec-
co Group, donde los asistentes
han tenido la oportunidad de
preguntar y exponer sus ideas
a los expertos que han respon-
dido a las mismas para mejorar
la gestién de las personas, con
el objetivo de crear entornos
mds participativos, para dar
cabida a los nuevos talentos en
las empresas de la provincia de
Guadalajara. Un espacio que
se consolida como reflexién y
aprendizaje en el 4rea de la ges-
tién de personas, con un doble
objetivo, lacreacién de entornos
laborales m4s colaborativos y la
creacién y desarrollo de nuevos
puestos de trabajo.

Tras ¢él, el presidente de la
Diputacién Provincial de Gua-
dalajara, José Luis Vega, clausu-
raba este 16° Foro de Recursos
Humanos de la provincia de
Guadalajara, resaltando la im-
portancia de realizar este tipo de
foros sobre gestién de recursos
humanos porque “las personas
son la base principal sobre las
que se construyen las empre-
sas” y “las empresas que estdn
mds cerca del éxito son aquellas
donde sus trabajadores y tra-
bajadoras encuentran calidez y
calidad en la organizacién de su
personal”.

Vega se ha referido también
a la colaboracién entre admi-
nistraciones publicas y agentes
sociales en Guadalajara para de-
sarrollar iniciativas como esta 'y
como el proyecto “Impulsa Gua-
dalajara” en un momento con
“perspectivas halagiienas parael
crecimiento de nuestra provin-
cia, a pesar de las circunstancias
adversas de los dltimos afios”.

CERVEZAS ARRIACA
OBTIENE LA
CERTIFICACION
INTERNACIONALDE
CALIDAD IFS FOOD

Cervezas Artiaca ha obtenido
la certificacién de calidad IFS
Food para la comercializacién
de sus productos y cervezas arte-
sanas, reconocimiento obtenido
tras un detallado y completo
periodo de implantacién y su
evaluacion posterior.

Este IFS Food Certificate per-
mitird ala cervecera artesanal de
Guadalajara “elaborar productos
propios y productos a terceros
con las maximas garantias exigi-
das a nivel internacional”, segin
ha sefialado Jests Leén, CEO de
Cervezas Arriaca.

“Ha sido un gran esfuerzo, en
tiempo y en recursos, el que he-
mos empleado durantelos meses
anteriores para conseguir este
certificado IFS”, reconoce Ledn,
“que, si cabe, nos otorga un plus
de garantia y de confiabilidad a
la hora de comercializar nuestra
cerveza artesana’.

La reciente concesién del IFS
Food de Artiaca, en su versién
v7.0,establece entre sus numerosos
requisitos la obligacion parala cer-
vecerade someterseaunaauditoria
sin previo aviso al menos cada tres
afos. Y esquedichanorma prioriza
la evaluacién in situ.

El sistema de gestion de la se-
guridad alimentaria y la calidad, la
gestion de los recursos, los proce-
s0s operativos, asi como las medi-
ciones, analisis y mejoras seran im-
portantes imbitos a evaluar dentro
delacerveceraenarasdegarantizar
el IFS Food Certificate.

IFS Food

LasInternational Featured Stan-
dards o IFS son normas dirigidas
a la alimentacién, productos y
servicios que, segiin sus estindares,
garantizan quelas empresas certifi-
cadas ofrezcanun producto,obien
presten un servicio, que cumpla
las especificaciones del cliente y
trabajen por una mejora continua
delos procesos.

De caracter uniforme, sus
estandares de seguridad y alta
calidad brindan transparencia y
comparabilidadalolargo de toda
la cadena de suministro mas alla
de la produccion primaria.

Suponen, ademas, una impor-
tante garantia para los distribui-
dores que cuentan con marcas
propias.
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Celebrado el I Foro
Mujer Empresaria
de CECAM

Una iniciativa que tuvo muy buena acogida por el
empresariado regional

E. de G/ Guadalajara

CECAM desarrollaba, recien-
temente, el I Foro mujeer empre-
sarial de CLM y que conto en su
clausura con Maria Soledad Gar-
cfa, vicepresidentade CECAM y
presidenta de CEOE-CEPYME
Guadalajara, asi como con las

consejeras de Economia, Empre-
sasy Empleo, Patricia Franco, yla
consejerade Igualdad y portavoz,
Blanca Fernandez.

Foro que conté conla participa-
cibndeun centenardeasistentes y
varias mesas redonas enlas quelas
protagonistas, mujeres empresa-

rias de todalaregion, contaron su
experiencia empresarial, al tiem-
po que animaban a las jévenes a
convertirse en empresarias.

En una de estas mesas redon-
das participd, en representacion
de la provincia de Guadalajara,
Teresa Quiles, gerente de Quiles,

quien puso de manifiesto que,
en un mundo mayoritariamente
masculino, ella no habia sentido
la discriminacion y se sentfa igual
que sus compafieros, ya fueran
hombres o mujeres.

Por si parte Marfa Soledad
Garcia, en la clausura, hablé de
igualdad, no de cupos y de tener
las mismas oportunidades, al
tiempo que siempre se cuente con
los mejores, dando igual su sexo.

En este contexto, Patricia Fran-
co reconocié que queda mucho
camino por recorrer, pero tam-
bién valoré el camino recorrido
hasta ahora y desde el afio 2015,
cuando la llegada del presidente
regional, Emiliano Garcia-Page,
situd en el centro de la brijula del
Ejecutivo autonémicolabuisque-
da de laigualdad real.

“Desde nuestra llegada al Go-
bierno regional, la tasa de paro
femenino enla regién ha descen-
dido en mas de 14 puntos”, sefa-

coyuntura

Foto de las participantes. /Marta Sanz

16, destacando que la brecha con
el conjunto del pafs se hareducido
a la mitad. “Ademas, para lograr
el objetivo de mas mujeres en los
o6rganos directivos necesitamos
que se incorporen en igualdad de
condiciones en todos los niveles
del mercado de trabajo”, dijo. .

Por su parte, la consejera de
Igualdad y portavoz, Blanca Fer-
nandez, agradecié a CECAM y
al empresariado de Castilla-La
Mancha la organizacién de este
foro para abordar las barreras que
tienen que superar las mujeres en
el sector empresarial y la situacién
del liderazgo femenino en las em-
presas.

Econo
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Nuevo desayuno economico
otganizado por CEOE

E. de G/ Guadalajara
Los economistas Juan Ramoén
Rallo y Tomas Alfaro, mostraron
aunnutrido grupo de empresarios,
auténomos y emprendedores las
“Claves para convertir en oportu-
nidad este complicado 20227
Durante sus intervenciones,
desarrolladas en formato debate,
hicieron referencia a temas tan
de actualidad como el COVID, la
guerrade Ucrania, la crisis de sumi-
nistros o la inflacién, sin olvidarse
deaspectos mas préximos comola
situacion actual del gobierno, con
suinestabilidad y continuas cesio-
nes a socios minoritarios y como
estoafectaal sectorempresarial, los
créditos ICO, los fondos europeos
Next Generation o la flexibilidad
empresatial, han sido otros de los

temas tratados.

Ast y, cogiendo de guia las refe-
rencias anteriores, Tomas Alfaro se
refirid alhecho de encontrarnosen
un momento histérico donde “to-
do estd en efervescencia” al venir-
senos encima “una setie de cosas
quenoesperabamos”ydondenos
hemos dado cuenta que “vamos a
vivirenunmundodondeloqueno
tiene que pasar, puede que pase”
siendo muy complicado que se
vuelvaal escenario de tranquilidad
que habia hace unos afios.

Alfaro también habl6 de infla-
ciénafirmando que “lainflaciénes
injusta, pues beneficiaa quienseha
endeudado”yde comoestanosur-
gedelanochealamafana,sinoque
lleva varios afios fraguandose y de
cémo ahora si se quiere invertir, se

puedeseguirhaciendo
pero asumiendo mas
riesgos. Reconocien-
do que es el Banco
Central Europeo
quien deberfa tomar
las decisiones para
cambiar estasituacion,
peroqueconsideraque
nolohaticon “laener-
gia que deberfa hacerlo”.

Europa y su posicion global, el
estado del bienestarylacuestionde
sise puede pagarono,olossalarios
y el coste paralas empresas fueron
otros de los temas tratados por el
economista Tomas Alfaro.

Por su parte y, mientras el deba-
te, moderado por Pablo Gimeno,
director de Think Tank, lideres eco-
némicos, Juan Ramén Rallo, analista
economico hablé del sobrecalenta-
miento de la economia, aspecto que
se ve por la inflacién, signo de un
desajuste, a pesar de que la produc-
cion esta en maximos histoticos.

Antelainflaciéon Rallo afirmaba
la necesidad de controlarla a tra-
vés de un aumento de los tipos de
interés anadiendo que “vamosaun
escenario de restricciones fiscales
y altos tipos de interés, lo que nos
llevara a un menot crecimiento del
que querfamos y esperabamos”,
afirmando que “hay un desajuste
que terminara estallando”, aunque
el vaticina un afio mas de barra
libre en cuanto al endeudamiento,
recordando alos presentes que “la
inflacién asesina gobiernos”, pues
si la inflacion se descontrola, las
medidas paracontrolatla, suelen ser

muy impopulares.
Buropa y sus afios
de esplendor cuando
era el centro econo-
micodelmundo, Asfa
y su perspectiva de
ser el centro econd-
mico del mundo y la
economia China que
no esta en su mejor
momento fueron otros de los
temas tratados por el analista
econémico que no se olvidé de
hablardelalegislaciénlaboral,los
aspectos mas relevantes de la re-
formalaboraly, ante estasituacion
reconocié que si una empresa se
puede endeudar, aun bajointerés,
adelante, aunque sin perder la
perspectiva de que nos encontra-
mos en un entorno donde parece
que todo “va a perder valor”, por
lo que es importante “estar alerta
de cualquier oportunidad y cuan-
doestasalga, saberaprovechatla”,
concluy6 Juan Ramoén Rallo.

BANCO
2021

DEL ANO
EN ESPANA

Un reconocimiento a una manera diferente de hacer banca,

basada en la cercania con las personas, la innovacion constante
y el compromiso social. Gracias a nuestros 21 millones de clientes
por su confianza y a nuestros empleados, gue con su compromiso

lo han hecho posible.

CaixaBank, elegido Banco del Afio 2021 en Espafia por The Banker.

€ CaixaBank

Escuchar Hablar Hacer
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Hi Real State reune
a gran parte de sus

colaboradores

En esta II Convencion dio la bienvenida su anfitrion,
Juan José Cercadillo presidente de Hercesa

E. de G/ Guadalajara

Con ellema ‘hi! seguimos jun-
tos’, hi Real Estate reunié a mas
de 300 colaboradotes habituales
de su constructora hil Obras y
Servicios, en la sede central de la
compania. El objetivo de la cita
fue compartir proyectos e ideas

en un sector, el inmobiliario,
cada vez mas sujeto a cambios.
Alaconvencion asistieron todos
los gremios que participan en el
proceso constructivo, con una
visién compartida y un reto co-
mun, la finalizacién de las obras
de acuerdo alo presupuestado y

en el plazo previsto.

Para conseguir este objetivo, hi
Obras y Servicios apuesta por la
fidelizacion de sus colaborado-
res como férmula de confianza
mutua, tanto en tiempos dulces
como en momentos de entornos
tensionados como el actual. El

valor diferencial que hi! Real
Estate ofrece a sus colaborado-
res es el ser a la vez promotor y
constructor, algo que permite
flexibilizar las subidas de precios
de la construccion, debidas a las
subidas de las materias primas y
sutransporte, evitando sobresal-

coyuntura

tos. Reuniones como esta Con-
vencion, permiten alos asistentes
compartir las estrategias a corto
y medio plazo, de los proyectos
entre manos y de los futuros,
asf como la puesta en comun de
procesos innovadores para opti-
mizar la andadura compartida.

El campo es lo nuestro

Todos los productos y servicios para el agricultor y ganadero:

Tramitacién de ayudas, asesoramiento, cuaderno de campo, servicios veterinarios, seguros agrarios, pecuarios y de todo tipo, formacicn.
- Supermercado especializado y Tienda de Productos de la Tierra

« Fabrica de Piensos

» Secadero de Maiz y Girasol

- Venta de Fitosanitarios, Semillas, Fertilizantes y Piensos s

. Compra y venta de cereales \ S
- Central Hortofruticola

- Puntos Limpios Agropecuarios

SEDE SOCIAL:

C./ Francisco Aritio, 150-152, 19004 GUADALAJARA A
Tel. 949 202 840 - Fax. 949 200 214 \ A
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'C/ Islas Filipinas s/n. 19210 Yunquera de Henams Th'no 94 i
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coyuntura

Gran éxito de las dos jornadas de expertos en

negociacion colectiva y la sesion de igualdad
otganizadas por CEOE-CEPYME Guadalajara

E. de G/ Guadalajara

CEOE-CEPYME Guadalaja-
ra,en colaboracion con CECAM,
la Junta de Comunidades de
Castilla-LLa Mancha y el Centro
de Estudios Avanzados de la
Universidad Camilo José Cela,
organizaron dos jornadas de ex-
pertos en negociacion colectiva,
tituladas “Comunicacién eficaz
en los procesos de negociacion
colectiva” y “Técnicas y estrate-
gias de negociacion colectiva”,
donde ambas contaron con 4
horas de formacién presencial
y 45 horas de teleformacion en
caso de la primera y 36 horas de
teleformacion paralos asistentes
ala segunda de las jornadas.

La primera de las jornadas
titulada “Comunicacién eficaz
en los procesos de negociacién
colectiva” conté con la presencia
deJorge Francisco Santiago Bar-
nes, director del centro interna-
cional de Gobierno y Marketing
Politico (CIGMAP) y director
del Master en Asesoramiento de
Imagen y Consultoria Politicade
laUCJC.

Donde, entre los objetivos de
curso se encontraban la estra-
tegia medidtica y comunicativa
para influir en la negociacion,
el mensaje y la narrativa, como
responder a preguntas dificiles,
asf como la relacion con los pe-
riodistas y los medios de comu-

nicacién, entre otros aspectos
destacados.

La segunda jornada, “Técni-
cas y estrategias de negociacion
colectiva”, cont6 con una sesion
presencial de 4 horas, donde
Marfa Victoria Ramos, profesora
del Centro de Estudios Avanza-
dos de UCJC desde hace mas de
siete afios en la especialidad de
HHDD para empresas mostrd
las partes mas destacadas de la
negociacion colectiva, asi como
las capacidades personales que se
tienen que tener para la negocia-
cién o como trabajar en equipos
en la negociaciéon y con los con-
flictos entre grupos, sin olvidarse
de mostrar las dltimas técnicas

Estas jornadas estan muy demandadas por los empresarios. /Marta Sanz

de negociacion y las clases de
estrategias que se pueden utilizar.
Todo ello, complementado con
36 horas de teleformacion.
Unas jornadas de caracter gra-
tuito organizadas por CEOE-
CEPYME Guadalajara, en cola-
boracién con CECAM, la Junta
de Comunidades de Castilla-La
Mancha y el Centro de Estudios
Avanzados de la Universidad

Camilo José Cela.

Ademas de estas jornadas de
expertos, en la ultima semana se
desarroll6 una sesiéninformativa
sobreigualdad donde se trataron
aspectos como las herramientas
necesarias para la integracion de
la igualdad en la gestién de las
empresas fomentando, asi, la
conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral.
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La Diputacion destina 140.000 € a acciones
de impulso econémico con CEOE

E. de G/ Guadalajara

Elpresidentedela Diputacién, José
Luis Vega, y la presidenta de CEOE-
Guadalajara, Marifa Soledad Garcfa,
firmaron un conveniode colaboracién
paradesarrollaraccionesdeimpulsoal
desarrollo y crecimiento econémico
dela provincia.

A travésdeeste convenio, laInstitu-
cién provincial financia con 140.000
€ las actuaciones a desarrollar por
CEOE dirigidas a impulsar el creci-
miento y la actividad emprendedora
en la provincia. Dichas actuaciones
tendrdn un coste estimado por la
organizacién empresarial de 175.000
€, por lo que la Diputacién aporta el
80% de la financiacién.

De la subvencién total de 140.000
€, ¢l 28,57% de laaportacién econd-
mica, esdecir, 40.000€, se destinan al
programadeapoyoalosemprendedo-

res de la provincia de Guadalajara.

JoséLuis Vegasubrayé queestecon-
venio forma parte de “la colaboracién
permanente de la Diputacién con los
agentes sociales y econémicos de la
provincia para promover el desarrollo
econémico de Guadalajara”, con el
“objetivoclaroeirrenunciabledecon-
seguirqueladinamizaciéneconémica
llegue también a los pueblos y zonas
rurales de nuestra provincia”.

Porsu parte, Marfa Soledad Garcfa,
presidenta de CEOE Guadalajara,
resalté la importancia de la firma de
este convenio para “seguir trabajando
el prodelempresariado delaprovincia
de Guadalajara, con la realizacién de
actividades y llevar el asesoramiento a
todos los rincones de nuestra provin-
cia a través, del programa de apoyo a
emprendedores y la guia de Socio a
Socio, ademds de ser el patrocinador

dela Empresa del Afio en los Premios
Excelencia Empresarial de CEOE-
CEPYME Guadalajara.

Las acciones a desarrollar a través
de este convenio entre Diputacién y
CEOE-CEPYME Guadalajarasedis-
tribuyen en siete lineas de actuacién:

Acciones de desarrollo econémi-
cointerior: potenciaciéndel mercado
interior de Guadalajara a través de
campafias de marketing y edicién de
la guia De Socio a Socio; promocién
del empresario en el entorno rural,
en colaboracién con ayuntamientos,
institucionesy empresariosdelazona,

La firma tuvo lugar en la Diputacion /Marta Sanz

con apoyo e informacién
para la implantacién de
nuevos proyectos empre-
sariales; mantenimiento de
la oficina permanente de
apoyo a los empresarios en
Sigiienza.

Acciones dirigidas al
mercado exterior, di-
rigidas a la bisqueda de
nuevos mercados: orga-
nizacién de jornadas de formacién
sobre exportacién; reuniones con
empresas consultoras y responsables
comerciales de embajadas para co-
nocer oportunidades de inversién
en otros pafses; asesoramiento con-
tinuado a las empresas, a través del
departamento de comercio exterior
de CEOE-CEPYME Guadalajara.

Acciones de dinamizacién del
sector turistico y agroalimenta-
rio: organizacién de las campanas
Ruta de la Tapa y El Doble, doble
de Navidad.

Acciones de formacién: reali-

coyuntura

zacién de actividades formativas
de alta direccién para directivos
y mandos intermedios y también
para trabajadoresy personas desem-
pleadas en diversas materias.

Organizacién de eventos: con-
vencién de Recursos Humanos de
la provincia, encuentros sectoriales
con empresarios y emprendedores,
organizacién de los Premios Exce-
lencia Empresarial, organizacién de
Guadanetwork.

Programa de apoyo a empren-
dedoresdelaprovincia, conaccio-
nes de formacién, entrenamiento
y acompafiamiento personalizado
para el desarrollo del proyecto
empresarial.

Otras acciones de promocién
econémicay derevitalizacién del
sector empresarial de la provincia
que se estimen necesarias ante la
situacién generada por la pandemia
del COVID-19, en sustitucién o
complementando las actuaciones
descritas anteriormente.

—

renovables

jAudax Renovables y la CEOE-CEPYME
GUADALAJARA han firmado un acuerdo
para ayudar a sus socios a reducir sus

costes energéticos!

Gracias a este convenio los socios podran acceder a

un estudio sobre su consumo energético y se les

asesorara sobre energia 100% renovable y como
ahorrar en sus suministros de luz y gas.

jContacta con CEOE para saber los detalles del convenio!
O envianos la copia de tu factura de luz o gas a: convenioceoe@audaxrenovables.com
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coyuntura

Nuevas ayudas de
Diputacion para
negocios rurales

E. de G/ Guadalajara

La Diputacién Provincial de
Guadalajara vuelve a ofrecer ayu-
dasalos trabajadores autbnomos
y microempresas de pueblos me-
nores de 5.000 habitantes para
realizar inversiones en la compra
de maquinarias, equipos y mobi-
liatio durante el afio 2022. La nue-
va convocatotria de subvenciones
para este fin se public6 hace unas
semanas y el plazo de presenta-
cién de solicitudes esta abierto

hasta el préximo 5 de julio.

La Diputaciéon destina este
2022, 500.000 euros a esta linea
de ayudas parainversiones de los
pequefios negocios rurales, que
se puso en marcha por primera
vez en el afio 2020.

Objetivo

El objetivo que persigue es
impulsar la actividad econémica
en las zonas rurales de la provin-
cia, facilitando alos trabajadores

autbnomos y microempresas
que mantienen servicios en los
pueblos financiaciéon para mejo-
rar sus infraestructuras, maqui-
narias y equipos.

Pueden acogerse a esta linea
de subvenciones trabajadores
autbnomos y microempresas
con menos de 10 trabajado-
res, con domicilio en pueblos
de Guadalajara menores de
5.000 habitantes, declarando
su compromiso de mantener
la actividad durante al menos
12 meses.

Las inversiones que se sub-
vencionan son la adquisicién
de maquinaria, mobiliario, apli-
caciones informaticas, aplica-
ciones técnicas, elementos de
transporte y equipos impres-
cindibles para la actividad del
pequeno negocio, cuyo valor de
compra se sitde entre los 600 y
los 10.000 euros.

Las ayudas se concederan

en régimen de concurrencia
competitiva, con unas cuantfas
maximas de 1.500 euros para
trabajadores auténomos sin
asalariados, 2.000 euros para
microempresas con hasta cinco
trabajadores y 2.500 euros para
microempresas con entre cinco
y diez trabajadores.

Solicitudes

Los trabajadores autbnomos y
microempresas que deseen so-
licitar estas ayudas deberan pe-
dirlas, por via telematica, a través
de la sede electrénica del grupo
deacciénlocal correspondiente
a su comarca. Los cinco grupos
de accién local de la provincia
son entidades colaboradoras de
la Diputacién de Guadalajara.
En casodeno ser posiblela pre-
sentacion telemdtica, la solicitud
podra presentarse también enlas
oficinas del Registro General de
la Diputacién Provincial.

Estalinea deayudas parainver-
siones a los pequefios negocios
rurales ha ido incrementando
progresivamente la participa-
cién y la cuantia econémica de
las subvenciones concedidas
en las dos convocatorias ante-
riores.

En el afio 2020, afio de su
puesta en marcha, se acogieron
a estas ayudas un total de 228
trabajadores autbnomos y mi-
croempresas dela provincia, que
percibieron en su conjunto la
cantidad de 324.826,50 euros.

Con la convocatoria de 2021,
se concedieron ayudas a 334
trabajadores autébnomos y mi-
croempresas, por un importe
total de 474.319 euros, lo que
supuso un incremento del 46
por ciento tanto en el nimero
de beneficiarios como en la
cantidad econémica destinada
a estas subvenciones respecto
al ejercicio anterior.

Al hacerte cliente nos ayudas a seguir abriends

oficinas en cientos de pueblos y barrios
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Presentada la quinta edicion
del programa de apoyo a emprendedores

Creado por CEOE en colaboracion con la Diputacidn, habra tres
premios de 2.500, 1.000 y 500 euros para los tres mejores protectos

E. de G/ Guadalajara

CEOE-CEPYME Guadalajara,
dentro del matco de colaboracion
que mantiene con la Diputacién
Provincial de Guadalajara, ha pre-
sentadola V edicién del Programa
de apoyo a emprendedores de la
provincia de Guadalajara, con el
objetivo de dar,alos emprendedo-
res de la provincia de Guadalajara,
un conjunto de herramientas con
elquepoder gestionar eldesarrollo
de su proyecto empresarial. Un
programa que cuenta también con
Eurocaja Rural como colaborador
financiero.

A travésdelaformacion, elentre-
namientoy elacompafiamiento, se
va a estar al lado del emprendedor
ensus primeros pasos, orientando,
cuando asi sea el caso, en la madu-
racién de su idea de negocio, en la
planificacién de sus estrategias em-
presariales, e incluso, analizando y
localizando ayudas y subvenciones,
tanto publicas como privadas.

La presentacién de esta quinta
edicién del programa de apoyo
a emprendedores ha corrido a
cargo de Marfa Soledad Garcia,
presidenta de CEOE-CEPYME
Guadalajara, quien estuvo acompa-
flada por José Luis Vega, presidente
de la Diputacién provincial de
Guadalajara y Javier Lopez, presi-

dente de Eurocaja Rural, ademas
de estar presentes Javier Artiola,
secretario general de la Patronal
alcarrefia, Rosa Abel, diputada de
Promocién Econdémica, Miguel
Angel Escalante, director de Rela-
ciones Institucionales de Eurocaja
Ruraly Trinidad Talavera, directora
territorial de Eurocaja Rural en
Guadalajara.

Como explic6la presidentadela
Patronal alcarrefia, es la quinta edi-
cién de un programa que, a través
de la formacion, el entrenamiento
y el acompafiamiento, se va a pro-
porcionar a los emprendedores
un conjunto de herramientas para

Un programa que da a los emprendedores las herramientas necesarias para consolidar su idea. /Marta Sanz

la creacién y consolidacién de sus
proyectos empresariales.

Siguiendo con la explicacion del
programa, Marfa Soledad Garcia
desgrané que serdn 20 los proyec-
tos que participen en esta nueva
edicién. Proyectos de la provincia
de Guadalajara que deben encon-
trarse en fase de idea, desarrollo o
maduracién y donde se primara
aquellos ubicados en las areas ru-
rales.

Garciarecord6 que, yaestaabier-
to el plazo de solicitud para parti-
ciparenla V edicién del programa
de apoyo a emprendedores de la
provincia de Guadalajara 2022 y

quelainscripcion se puede realizar
en www.ceoeguadalajara.es o en el
949 21 21 00.

Dentro del desatrollo del pro-
grama, la representante de los
empresarios hadestacadolas cinco
tutotfas individualizadas y los tres
talleres colectivos centrados en
el Networking, la presentacion
de proyectos y el taller de “take
action”, dénde se mostrara a los
participantes la planificacion de
objetivos del qué, al comoy cuando.
Todaesta formacion, finalizara con
la presentacion final de sus pro-
yectos ante un jurado compuesto
por miembros dela organizaciony

coyuntura

donde se elegiran los tres mejores
proyectos que se llevaran 2.500
euros al mejor proyecto, 1.000
euros al segundo mejor proyecto
y 500 euros al tercer mejor pro-
yecto.

Javier Lopez, presidente de
Eurocaja Rural se ha referido al
emprendimiento como “fuentede
sostenibilidad, base del crecimiento
¥, a veces, unico asidero ante una
crisis”, viendo en este programa
unagranayuda para estos empren-
dedores y sus ideas pues les facili-
ta “ formacion y asesoramiento,
ademas de un acompafiamiento
integro que facilita al emprende-
dor la eleccién de la otientacion
correcta”

El presidente de la Diputacién
de Guadalajara, José Luis Vega, ha
resaltadolaimportanciadeapoyara
losemprendedores, porque “‘elem-
prendimiento mejoralos servicios
enlos pueblos, consolida poblacion
ygeneraactividad econémicaenlas
zonas rurales”.

En este sentido, ha valorado
muy positivamentela colaboracién
entre la Diputacién, CEOE-CE-
PYME Guadalajara y Eurocaja
Rural para desarrollar esta quinta
edicién del Programa de Apoyo a
Emprendedores, que ha calificado
como “un programa bonito en el
que invito a participar a quienes
Inician nuevos negocios en nuestra
provincia”.

Vega ha afiadido que la Institu-
cién Provincial destina cada afio
en torno a 2 millones de euros
para ayudar a los emprendedores,
microempresas y trabajadores au-
ténomos de los pueblos de la pro-
vincia, con el objetivo de “generar
oportunidades en zonas rurales”.
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entrevista

AGUSTIN GOMEZ LOECHES: Presidente de Mixer & Pack

Mixet, la pasion por el mundo
del perfume hecha realidad

Actualmente, la compafiia, crea productos de perfumeria que llegan a mas de 120 paises
de todo el mundo, siendo el referente del sector

En la actualidad la empresa esta liderada por la segunda generacion. /Mixer & Pack

E. de G/ Guadalajara

Mixer & Pack es ellider en fabti-
cacion de perfumes para terceros
y marca blanca, abarcando desde
el disefio del perfume hasta su
fabricacion y envasado.

Pregunta: ;Cual es el origen
y la trayectoria de Mixer?

Respuesta: La trayectoria em-
presarial de Mixer & Pack estd
estrechamente unida a la pasion
por el mundo de la cosmética y
perfumeriadelos dos fundadores;
Rodolfo Gémezde Vargas y Gre-
goria Loeches Antolin, quienes
hace mas de 25 afios entendieron
el mundo de las esencias y las
fragancias de manera distintaala
establecida, queriendo romperlas
reglas, y percatindose de que no
todaslas necesidades en el merca-
dodelafabricacion de perfumetrfa
y cosmética para terceros estaban
cubiertas. Hoy es la segunda ge-
neracion la que lidera el negocio;
Rodolfo, Gregorio y Carolina me
acompafian en este liderazgo.

En 1994 con un caracter to-
talmente visionario, valiente y
emprendedor, decidieron hacer
realidad sus sueflos y construir

una nueva planta de produccion
de perfumeria que,adiadehoy, se
ha convertido en el gran partner
en la creacion de perfumerfa para
prestigiosas marcas tanto a nivel
nacional como internacional, a
través de un plan de produccion
ad-hoc que cubre y seadaptaa ca-
da una delas necesidades propias
de cada firma.

Actualmente la compafifa crea
productos de perfumerfa que
llegan a mas de 120 paises de
todo el mundo, siendo un claro
referente del sector y presentan-
dose como una de las empresas
mas vanguardistas en su cadena
de produccion.

La optimizacién maxima en el
desarrollo y el proceso de fabri-
cacién, la formacion intensiva
de la plantilla, asi como mejoras
continuas en sus instalaciones y
equipamientos hacen que Mixer
& Pack cumpla su principal obje-
tivo en cada proyecto finalizado:
la perfeccion de un producto, la
felicidad del cliente y la fideliza-
ci6én al consumidor. Todo ello,
de forma responsable y compro-
metida con la seguridad, la salud,
el bienestar de las personas y el

medio ambiente.

P: :Quénospodemos encon-
trar en su fabrica?

R: La fabrica de Mixer & Pack
cuenta con 40.000m2 dedicados
al area de disefio y desarrollo de
producto, laboratorios de formu-
lacién, i+D+1, area de proceso y
macerado de perfumerfa con de-
positos de mas de 350.000 litros,
25 lineas de envasado con una
capacidad de mas de 113 millo-
nes de unidades y una capacidad
de almacenamiento con mas de
12.000 huecos pallets.

P: Hace practicamente un
afio que se trasladaron a Ca-
banillas, ;Qué les ha supuesto
este cambio?

R: La nueva planta de fabrica-
cién de Cabanillas del Campo
ha supuesto para Mixer & Pack
grandes beneficios estratégicos y
operativos que se han materializa-
do enelincremento dela produc-
tividad, asf como dela trazabilidad
enlos procesosllevadosacaboen
la producciéon de perfumerda.

Las nuevas instalaciones dota-
das de la tltima tecnologfa fabril
4.0 y procesos de calidad, ha
supuesto un fuerte refuerzo en

la calidad del servicio integral
prestado por la compafifa a todos
sus stakeholders, asf como un in-
cremento del valor en su cadena
de produccion.

Por otrolado, se ha contribuido
a la potenciacion de los equipos
actuales, especialmente los hu-
manos, pero también los tecno-
légicos e industriales, asi como a
la creacion de nuevos puestos de
empleo locales.

P: ¢ Tienen previstas futuras
ampliaciones?

R: Las nuevas instalaciones
de Cabanillas estan disefiadas
contemplando un futuro aumen-
to de la capacidad productiva y
también permitird a la compania
seguir creciendo y anticiparse a
las necesidades requeridas en la
industrializacién de sus proyectos,
asi como a futuros desarrollos
cosméticos. Las nuevasinstalacio-
nes ya estan dotadas de la dltima
innovacion, agilidad y calidad en
la cadena de produccion.

P: ¢Cuantos trabajadores
tienen en plantilla?

R: El sector de la perfumerfa,
aunque no tanto como hace unos
afios, sigue teniendo un caracter
estacional a nivel nacional, no
obstante con la incorporacion
de nuevas cuentas y nuevas refe-
rencias para mercados interna-
cionales estamos relajando dicha
estacionalidad al haber otros hitos
internacionales como son el fin
del Ramadan, eldiadelos solteros,
elfindeafio chino, el blue Monday
o el Black Friday.

Dicho esto, la plantilla suele
estar en torno a una cifra de 300
companeros.

P: ¢;Cuales son los perfiles
que mas demandan?

R: Al ser un servicio de full
Service, es decir, al tener todo la
cadena de valor dentro de nues-
tros servicios e instalaciones de-
mandamos muchisima tipologfa
de perfil profesional.

Dichaamplitud de perfiles abar-
can desde manipuladores paralas

lineas de envasado y empaqueta-
do, mecanicos, electromecanicos
y carretilleros a perfiles mas es-
pecializados como disefiadores
tanto graficos como industriales,
ingenieros industriales, farmacéu-
ticos, quimicos, ambient6logos,
toxicologos, compradores, con-
tables, controllers financieros,
especialistas en gestion de recur-
sos humanos, comerciales... y
muchos mas.

P: :Qué servicios ofrece?

R: Mixer & Pack ofrece un
sistema integral de desarrollo y
produccién de perfumeria, en
el que se engloba en un soporte
creativo (disefio y desarrollo de
producto asf como formulacion)
soporte industrial (envasado, fa-
bricacion, macerado y gestion de
compras) asi como un soporte
técnico (calidad, regulatory affair
y toxicologfa).

P: :Quiénes son sus princi-
pales clientes?

R: Como se ha mencionado,
los perfumes creados en Mixer &
Packlleganamasde 120 paisesen
todo el mundo. Esto es gracias a
clientes de alcance mundial per-
tenecientes a grandes almacenes,
grandes multinacionales de retail
espafioles y marcas de moda con
gran prestigio mundial.

P: :Cémo les afecto la crisis
del COVID-19?

R: Pese al impacto de la pande-
mia, la balanza comercial del sec-
tor de la belleza continta siendo
positiva desde el afio 2006 con un
saldo neto de 1.156 millones € y
unacoberturadel 140%, dondelas
exportacionesdebelleza se siguen
situando por encima de sectores
emblematicos como el vino, el
calzado o el aceite de oliva.

Lasexportacionesde productos
de perfumeria y cosmética espa-
fioles han crecido en su conjunto
un 24%, hasta superar los 3.550
millones de euros en los nueve
primeros meses de 2021, segunlos
datos ofrecidos porla Asociacion
Nacional de Perfumerfay Cosmé-
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tica (Stanpa). En concreto, segin
los datos publicados por aduanas
delas exportaciones de productos
de perfumerfa y cosméticade ene-
ro a septiembre y extrapolando a
cierre de afio, el sector alcanzara
los 4.500 millones de euros en
2021-5.000 millones sumandolas
exportaciones de aceites esencia-
les-, lo que le permitira recuperar
los niveles deantes dela pandemia
del coronavirus.

De esta forma, Espafia se sitia
enelrankingdelos Top 10 expor-
tadores mundiales de productos
de belleza y es el 2° exportador
mundial de perfumes.

En este contexto, el nuevo cen-
tro de producciéon de Mixer &
Pack se proyecta como punto
clave en la creaciéon de perfume-
rfa “made in spain” para terceras
marcas con alcance mundial.

P: ¢Estan impulsando la in-
ternacionalizacion?

R: Ademas de las nuevas estra-
tegias incorporadas con a Mixer
& Pack con la nueva planta de
fabricacion, la compaiia cuenta
con unas estrategias que llevan
implantadas en la compania des-
de hace un tiempo y tiene como
objetivo continuar potenciando:
crecimiento de nuevos clientes
formacién continua, ampliacién
de instalaciones, equipamiento
y retencion de talento. Por otro
lado, se tiene un foco muy potente
puesto en la sostenibilidad y la
innovacion tecnolégica, asicomo
la continua implementaciéon de
mejoras que logren reafirmar a
Mixer & Pack uno delos partners
de referencia en la fabricacion de
perfumerfa a nivel internacional.

P: ;:Cémo esta organizadala
compaifia?

R: Mixer & Pack nace de una
empresa familiar que ha ido vi-
viendo un importante crecimien-
to exponencial en los ultimos

Grandes profesionales trabaja en esta empresa familiar. / Mixer & Pack
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afios. A dia de hoy, esta formado
por 4 miembros en su consejo de
administracion, siendolasegunda
generacion tras la fundacién dela
compafifa. Dos de estas personas
forman también parte del comité
de direccion de la compafifa.

P: :Qué cree que eslo quele
diferencia de la competencia?

R: Sin duda la calidad en la eje-
cucion final del producto es una
delas cualidades y razones porlas
que Mixer & Pack cuenta con tan
amplio y prestigioso portfolio de
clientes.

Ademas de la calidad, sin duda
la creatividad tanto en el disefio y
desarrollo como en la formula-
ci6én consiguen que tengamos en
nuestro portfolio referencias top
Sellers en el mundo de la belleza.

Finalmente tenerin companyla
toxicologfa ylos regulatory affairs
hacen que el servicio seacompleto
y nuestros clientes sepan que sus
productos pueden ser comercia-
lizables en cualquier rincén del
mundo, ya que perfumes fabrica-
dosen Cabanillasdel Campoenla
provincia de Guadalajara pueden
estar en cualquier gran ciudad de
Asia o Africa como en cualquier
destino paradisiaco en medio del
Océano.

P: ¢Cémo ve el futuro de
Mixer & Pack?

R:Talycomo se haindicado, to-
das las incorporaciones, mejoras
y adaptaciones de Mixer & Pack
tienen como foco la internacio-
nalizacién y potenciacion de la
compafia para establecerse su
posicién como “el partner” ideal
en la produccién y creaciéon de
perfumes.

No obstante, pese a dicha evo-
lucion vivida en los ultimos afios
queremos seguir manteniendo
este espiritu familiar, autocritico
basado enlamejora continuayen
la aportacion de las personas.

entrevista

Ferial Plaza

El desayuno cont6 con dos centenares de asistentes. /Marta Sanz

Ferial Plaza presenta la II feria
de emprendedores

E. de G/ Guadalajara

Yolanda Agudo, Directora de Marketing de
Ferial Plaza durante su intervencion, ha des-
tacado que esta Feria se enmarca dentro de la
estrategia del Centro de fomento y consolida-
ci6én de los ODS, en este caso el objetivo 17,
“Creando alianzas para conseguir objetivos”,
colaborando conlasinstituciones publicas para
la generacién de empleo y la reactividacion
del sector ofertando un espacio comercial
que sirva de escaparate a empresas locales o
regionales.

Ademas, la directora de marketing del centro
comercial destacé que “ahora, mas que nunca,
es fundamental el apoyo alas personas que op-
tan por crear sus propias empresas”, por ello,
como ha seguido explicando Yolanda Agudo, el
centro comercial Ferial Plaza quiere promover
este tipo de actividades que fortalecen el espiri-
tu emprendedor y contribuyen ala promocién
de empresas locales y provinciales, acercando
el centro a todos los ciudadanos.

“La colaboracion enla generacion de empleo
ylareactivacion del sector con espacios comet-
ciales que permitan servir de escaparate a estas
empresas de cara a sus potenciales clientes, es
uno delos ejes fundamentales en los que trabaja
Ferial Plaza”.

Por suparte, Javier Arriola, secretario general
de CEOE-CEPYME Guadalajara y director del
CEEI Guadalajara, ha resaltado laimportancia
de la colaboracién publico-privada, centrado,
en esta ocasion en el trabajo conjunto entre las
administraciones y CEOE-CEPYME Guada-
lajara y el CEEI alcarrefio, para la celebracion
de este tipo de ferias y las oportunidades que
estas pueden dar a los emprendedores de la
provincia de Guadalajara. Una provincia que,
como afirmaba Arriola, destaca por su espiritu
emprendedor.

En representacién de la Diputacién de
Guadalajara, la vicepresidenta Sonsoles Rico
expreso el total apoyo de la Institucién “al
emprendimiento, como un factor esencial de
dinamizacién econémica en las zonas rurales
delaprovincia”. En este ambito,la Diputacién
destina cada afio en torno a2 millones de euto-
sa programas de apoyo a los emprendedores,

microempresas y trabajadores auténomos,
que contribuyen a mantener la actividad eco-
némica y muchos servicios en los pueblos de
Guadalajara.

Sonsoles Rico destacé también que para
“fomentar el emprendimiento en nuestra
provincia es importante la colaboracion
entre las instituciones publicas y los agentes
econdémicos y sociales”, como se hace con
CEOE-CEPYME Guadalajara para “llevar
a cabo iniciativas como esta Feria de los Em-
prendedores”.

Santiago Baeza, tercer teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Guadalajaray responsable de
Promocion Econémica, intervenia para poner
envalorla colaboracién publico-privada, “que
permite que junto al impulso de una empresa
grande como Ferial Plaza, pequefios proyectos
empresariales surgidos en Centro Europeo de
Empresas e Innovacién tengan la oportunidad
de ser expuestos ante potenciales clientes”. Por
eso, afladia el teniente de alcalde, “el Ayunta-
miento seguira apoyando espacios como el
CEEI, seguira apoyando a las pymes y seguira
potenciando esa colaboracion publico-priva-
da que nos permite crecer econémicamente,
generando oportunidades y por tanto empleo
y bienestar”.

El delegado de la Junta, Eusebio Robles, ha
hecho hincapié enlanecesidad de “apoyary po-
tenciar el emprendimiento, como gran motor
del crecimiento y fortalecimiento de la nueva
economia” y para ello el Gobierno regional
apoyalas iniciativas de los emprendedores con
distintas lineas de ayudas.

Asila Administracién regional ha destinado
623.000 euros para personas trabajadoras au-
ténomas y pequefias empresas y 692.000 euros
mas paraayudar en elinicio y el mantenimiento
de la actividad de las personas trabajadoras
auténomas y del familiar colaborador.

Asimismo, Eusebio Robles se ha referido a
la formacién como elemento esencial para ali-
mentar el espiritu emprendedor desde edades
tempranas y en este sentido ha explicado que
“este proximo curso duplicaremos las aulas
profesionales de emprendimiento con las que
cuente la provincia de Guadalajara”.
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CEOE y Banco Sabadell, renuevan su convenio

Cele

CEPYME
GUADALAJARA

Desde PROpulsar
tus iniciativas
hasta PROmover
este encuent

CEDE CEPYME

galcecam

El convenio ofrece grandes ventajas para los socios. /Marta Sanz

E. de G/ Guadalajara

Maria Soledad Garcia, presidenta de
CEOE-CEPYME Guadalajara y Rubén
Martin, director regional de Castilla-La
Mancha de Banco Sabadell, han renovado
el convenio de colaboracion entre ambas
entidades por el cual, las empresas y em-
presarios asociados a la Patronal alcarrefia,
podranbeneficiarse de productos y servicios
en condiciones preferentes.

Este convenio abarca una oferta global
adaptada al desarrollo de la actividad em-
presarial y pone a disposicién de los miem-
bros de CEOE-CEPYME Guadalajara,
productos y servicios, con el objetivo de
facilitarles el acceso alas nuevas tecnologfas,
financiacion de circulante en cualquiera de
sus modalidades, as{ como la financiacién a
medio y largo plazo de nuevas inversiones
mediante préstamos y leasing,

Unos productos que estan encaminados
a solucionar las necesidades financieras de

los empresarios alcarrefios. Unas condicio-
nes financieras que vendran determinadas
teniendo en cuenta el perfil de la empresa
contratante, asi como de las caracteristicas
del proyecto a financiar.

Haciendo mencién especial a que las
pequefias empresas o microempresas, as
como las PYMES, tendran un tratamiento
muy favorable en atencion a esa naturaleza.

Para ello, CEOE-CEPYME Guadalajara
haradifusién delainformacion, asicomode
los productos ofertados para, que el mayor
namero de socios posibles se puedan bene-
ficiar de estas condiciones ventajosas.

Durante la firma del convenio de colabo-
racion, que ha tenido lugar en centro de for-
macion de CEOE-CEPYME Guadalajara,
tanto Marfa Soledad Garcia como Rubén
Martin, han estado acompafiados por Igna-
cio Lerroux Gonzilez de Banco Sabadell, asi
como por Javier Arriola, secretario general
de CEOE-CEPYME Guadalajara.
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CRy restaurante

El Fosil,

comida

caseray trato

familiar

Ubicada en Penialén, ofrece a
sus visitantes la posibilidad de
conectar con la naturaleza

Marta Sanz/ Guadalajara

Ubicada en pleno Alto Tajo,
donde los pinares y barrancos se
funden paradar pasoaeste cono-
cido rfo creando paisajes Gnicos,
concretamente en la localidad
de Pefialén, la casa rural El Fosil
ofrece también restaurante a sus
clientes y visitantes, dispone de
un saléon con chimenea, salon
comedot, 4 habitaciones y 3 cuar-
tos de bafio. Ademas de ofrecer
al visitante una pequefia muestra

de fosiles de la zona.

Una casa construida en el mis-
mo edificio que antiguamente se
us6 como posada.

Penalén

Este pequefio pueblo, ofrece al
visitantes,ademas delincompara-
ble marco del Alto Tajo, vestigios
delo que fue su castillo, asi como
su iglesia parroquial y recorrer
otros rincones de la zona

Un lugar tinico donde degustar grandes platos tradicionales. /E. de G.

conociendo nuestras empresas

Una casona donde disfrutar de todos los servicios y del marco incomparable que es el Alto Tajo. /E. de G.
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Un circuito de tierra con unas caracteristicas especiales para disfrutar. /Economia de Guadalajara

Feeling Experiences, una nueva forma
de turismo experiencial en Guadalajara

Esta nueva forma de turismo experiencial en Guadalajara hace que tu
viaje se convierta en una experiencia iinica, sobre todo si eres un amante
del motor, las gastronomia o de las ciudades milenarias

E. de G/ Guadalajara

La historia, los paisajes y la
gastronomia han hecho de Gua-
dalajara un destino turistico de
referencia nacional. Las diferen-
tes experiencias que se pueden
vivir aqui haran que tu viaje sea
inolvidable.

Feeling Experiences exprime
al maximo todos los rincones de
esta ciudad para ofrecerte todas
las distintas experiencias mas so-
bresalientes de 4mbito rural.

Experiencias

Unadelas principales experien-
cias de las que se puede disfrutar
con Feeling Experiences es la
expetiencia de conduccién Cat-
cross que se realiza en el circuito
La Dehesa situado en un enclave
privilegiado aescasos 15km de Si-
glenza, estasinstalaciones sonde
las mas avanzadas y modernas de
Europaensudisciplina tantoenel
disefio del trazado segtin normas
FIA, como en sus instalaciones.
Esta experiencia se basa en la
conduccién de un Carcross que

La Dehesa ofrece todo tipo de experiencias para todo tipo de piib/Economia de Guadalajara

esunkart preparado para circular
por tierrade escasos 300kg conun
motor Suzuki de 125c¢y, es decit,
la relacién peso/potencia de un
Formula 1.

Ademids puedesacompafiaresta
experiencia combindndola con
una experiencia gastronémica o
de fin de semana, aprovechando

al maximo los lugares mas emble-
maticos de la zona como pueden
ser dos restaurantes Estrella Mi-
chelin (El Doncel y el Molino de
Alcuneza), donde disfrutaras de
un menu degustacién exquisito, o
complementindolaconlaestancia
en el Parador de Sigiienza que es
un Castillo Medieval del siglo XII

instalado en una alcazaba arabe.

Si eliges la experiencia fin de
semana obtendris todas estas
experiencias con el plus del eno-
turismo, pudiendo visitarla Finca
Rio Negro y descubriendo la
historia y peculiaridades de su
vifiedo, finalizando con una cata
de sus mejores vinos.

MAHOU SAN MIGUEL
CONTRIBUYE

CON MAS DE 340
MILLONES DE EUROS
A LA ECONOMIiA
REGIONAL

Mahou San Miguel, compa-
fifa de bebidas 100% espafiola
y lider del sector cervecero en
nuestro pafs, generd riqueza por
valot de 343 millones de euros
en Castilla-I.a Mancha a lo lar-
go del pasado afio. Esta es una
de las conclusiones del estudio
“Impacto socioeconémico de
Mahou San Miguel en 20217,
realizado por la cervecera de la
mano de la consultora Valora,
que también destaca que la gene-
raciéonde empleo dela compafia
en Castilla-T.aManchaascendi6 a
mas de 9.000 puestos de trabajo
indirectos y relacionados con su
actividad. Ademas, cuenta conun
centro produccién de cervezaen
Alovera, Guadalajara, y con dos
manantiales de agua en Beteta,
Cuenca, en los que trabajan mas
de 730 personas.

La administracion publica, el
transporte y la hostelerfa fueron
los sectores mas beneficiados por
laactividad de Mahou San Miguel
en 2021 a nivel de aportacion
econémica. Ademas, con el obje-
tivo de apoyaralos hosteleroslo-
cales, muy afectados por la crisis
de emergencia sanitaria causada
por el coronavirus, la cervecera
destiné el pasado afio més de
14 millones de euros a ayudas
financieras personalizadas, al
acondicionamiento de espacios
exteriores y al asesoramiento en
materia de digitalizacion, sos-
tenibilidad y envio a domicilio,
pensando también en contribuir
a la transformacion futura del
sectof.

Valor

Enelmarco de sucompromiso
con el progreso socioeconémico
de las zonas en las que opera,
generando unbeneficio compar-
tido para la sociedad y para toda
su cadena de valor a través de su
actividad, la compafia realizé
compras a sus 115 proveedores
castellanomanchegos por mas de
23 millones de euros el pasado
ano.

En 2021, Mahou San Miguel
invirti6 6 millones de euros para
asegurar la eficiencia, competiti-
vidad y 6ptimo comportamiento
ambiental de su fabrica de cerve-
za ubicada en Alovera.
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Ibercaja y CEOE-CE-
PYME han renovado el
convenio de colaboracion
para facilitar el acceso al
crédito de empresas y au-
tonomos de la provincia
de Guadalajara y respon-
derasiasusnecesidades fi-
nancieras, con la finalidad
deimpulsar el crecimiento
de sus estructuras comer-
ciales y productivas que
les permita incrementar
su tamafio y mejorar su
situacién competitiva en
el mercado.

JesusLes Mancho,direc-
tor territorial de Ibercaja
delaRioja, Burgosy Gua-
dalajara y Maria Soledad
Garcfa Oliva, presidenta
de CEOE-CEPYME , han
rubricado esta mafiana el
acuerdo de colaboracion.

Este convenio se en-
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Ibetcaja y CEOE impulsan el crédito
a las empresas de la provincia

marca en de la apuesta de
Ibercaja por acompafar a
las empresas, en especial a
las pymes, para contribuir
aimpulsar su crecimiento
ycompetitividad y,alavez,
al desarrollo econémico
y social de Guadalajara.
“Estarenovacion del con-
venio con CEOE-CEPY-
ME tiene un significado
muy especial ya muestra
nuestro compromiso de
apoyo e impulso al tejido
empresarial de Guadalaja-

7, haasegurado Les.

Por su parte, Maria So-
ledad Garcia, hapuestode
manifiesto que “esta firma
es un aliciente tanto para

La firma tuvo lugar en la oficina principal de Ibercaja. /E. de G.

empresarios yautonomos
en su trabajo diario y mas
sabiendo que cuentan
con el apoyo financiero
deIbercaja” al tiempo que
record6 que “ademas, con
este acuerdo, ambas enti-
dades colaboramos en la

realizacion de diferentes
actividadesde caracterem-
presarial”.
Ibercajaquiereacompa-
faralasempresasde Gua-
dalajara en todas sus fases
de vida, desde el estudio
de su viabilidad, el aseso-

ramiento financiero espe-
cializado y personalizado
que prestan sus expertos
profesionales.

Mediante el convenio
con CEOE-CEPYME,
Ibercaja ofrece financia-
ciénen condiciones prefe-
rentesyponeadisposicion
de las empresas y auténo-
mos, una amplia oferta
de productos y servicios
para financiacion de cir-
culante y utilizacién delos
medios de cobros y pagos
sin financiacion asociados
a los ciclos de actividad
ordinatios, coberturas de
riesgos mediante seguros
especializados, financia-

empresa

cion de inversiones des-
tinadas a la adquisicion
o modernizacion de los
bienes de equipo y tec-
nologfa necesaria para la
mejora de los procesos de
las pymes.

escargar Archivos

Esta colaboracion se
enmarca en la apuesta es-
tratégica de Ibercaja por
las empresas, refrendada
en el Plan Estratégico De-
saffo 2023 que,ademas de
sus servicios financieros,
contempla un acompana-
mientointegralasus clien-
tes a través de un servicio
especializado y personali-
zado,complementadocon
lasaccionesdel ecosistema
Mas Empresa y distintos
acuerdos con las asocia-
ciones empresatriales y de
directivos mas relevantes

del pafs
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Maria Rodrigo Ubeda-
Abogada en Rodrigo
Abogados/ Guadalajara

Probablemente todos
hayais escuchado hablar
alguna vez del instituto de
la revocacion, que no es
mas que un procedimiento
especial de revisiona través
del cual la Administracién
puede revocar sus propios
actos en beneficio de los
interesados, siempre que
concurraalgunadelas cau-
sas a las que se refiere el
art. 219.1 LGT, que se ha
considerado revisten una
especial gravedad.

Sin 4animo de entrar a
analizar las vicisitudes de
dicho procedimiento y a
los solos efectos de que sea
comprensible lo que se va
a exponer a continuacion,
debemos tener en consi-
deracién que se trata de
un procedimiento que solo
puede iniciarse de oficio
(art. 219.3 LGT), de for-
ma que los contribuyentes
pueden limitarse sola y
exclusivamente a promo-
ver su incoacién y, por su
parte, la Administracion
queda solo obligada a acu-
sar recibo del escrito pre-
sentado por el interesado
(art. 10.1 del Real Decreto
520/2005).

Alosefectosdeevitarque
esta potestad de caracter
discrecional acabe tornan-
doseenlaarbitrariedad que
expresamente proscribe la
Constituciéon Espafiola,
la STS 279/2022, de 4 de
marzo de 2022 —siguiendo
la estela de su predece-
sora (STS 154/2022, de
9 de febrero de 2022)—,
ha considerado que en el
procedimiento de devolu-
ciéndeingresosindebidos,
cuando estemos en el su-
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¢Abre la STS 279/2022 una puerta
para reclamar la plusvalia?

Se trata de un procedimiento que solo puede iniciarse de oficio (art. 219.3 LGT), de forma
que los contribuyentes pueden limitarse sola y exclusivamente a promover su incoacion

Maria Rodrigo, autora del articulo, forma parte del bufete de Rodrigo Abogados. /E. de G.

puesto contemplado en el
art. 221.3 LGT (cuando el
acto hubiera adquirido fir-
meza), el interesado posee
accion para solicitar el ini-
cio del procedimiento(1),
sin que la Administracion
pueda escudarse para no
iniciar y pronunciarse
acerca de la procedencia
de la revocacién del acto
firme el hecho de que el

procedimiento solo puede
incoatrse de oficio.

Hecha esta breve intro-
ducciény sin poner el foco
eneste postenlanovedosa
interpretacion que el Tri-
bunal Supremo hace delos
articulos 219y 221.3 LGT
—que sin duda merece ser
objeto de analisis en un
articulo independiente—,
vamos a pasar a desgranar

(V). E/Tribunal S upremo llega a esta conclusion entendien-
do que el art. 221 de la LGT, referido al procedimiento de
devolucion de ingresos indebidos, contempla una accion del
obligado para instarlo al establecer que “se iniciara de oficio
0 a instancia del interesado”. De esta forma, entiende que
en el procedimiento de devolucion de ingresos indebidos en
el que se inserta el art. 221.3, la revocacion posee cardcter

instrumental, de forma que la Administracion tiene la obli-
gacion de iniciar, tramitary resolver, sin que le corresponda
una potestad exclusiva y excluyente de iniciar la revocacion

promovida por el interesado.

el concreto supuesto de
hecho tratado por la STS
279/2022:

— En fecha 1 de julio de
2011, el Arzobispado de
Zaragozaprocedealingre-
so de la liquidacion girada
en concepto de Impuesto
sobre Construcciones, Ins-
talaciones y Obras (IC1O),
como consecuencia de las
obras de rehabilitacién del
Museo Diocesano.

— En fecha 9 de di-
ciembre de 2013, la Au-
diencia Nacional decla-
ra la nulidad de la Orden
EHA/2841/2009, de 15
de octubre, que sirvid de
base para la liquidacion
del ICIO por no contem-
plaruna exencién subjetiva
que si estaba prevista en la
anterior la anterior Orden
de 5 de junio de 2001 que
modificaba, lo que justifi-
c6 la presentacion de una

La
Administracion
queda solo
obligada a acusar
recibo del escrito
presentado por el
interesado

solicitud de devolucion
de ingresos indebidos por
parte del Arzobispado de
Zaragoza.

— En fecha 4 de abril de
2014, la Jefa de Servicio
de Inspecciéon Tributaria
del Ayuntamiento de Za-
ragoza, emite resolucion
denegando la solicitud de
devolucién de ingresos
indebidos entendiendo
que la liquidacién habia
devenido firme.

— En fecha 19 de no-
viembre de 2014, el Tribu-
nal Supremo confirma la
sentencia de la Audiencia
Nacional.

Antecedentes

Con estos antecedentes,
el Tribunal Supremo, par-
tiendo del examen del art.
221.3LGT, que tinicamen-
te permite Jadevolucion de
ingresos indebidos en el
caso de que el acto hubiera
alcanzado firmeza instan-
do su revisiéon mediante
alguno delos procedimien-
tos especiales de revision,
entre los que se encuentra
larevocacion, pasaaconti-
nuacién a analizar siconcu-
rrealguno delos supuestos
tasados a los que se refiere
elart. 219.1 LGT:

1. Infraccién manifiesta
delaley.

2. Concutrrencia de cit-
cunstancias sobrevenidas
que afecten aunasituacion
juridica particular pongan

de manifiesto la improce-
dencia del acto dictado.

3. Cuando el acto hubie-
re causado indefension a
los interesados.

La STS 279/2022, en el
ultimo parrafo del Fun-
damento Juridico Cuarto,
concluye de forma clara y
rotunda que “es evidente
que tal nulidad (la de la
Orden EHA/2841/2009,
de 15 de octubre), poste-
rior y sobrevenida, resulta
un motivo adecuado para
acceder a la revocacién
de la liquidacién firme”,
entendiendo, en esencia,
que la nulidad judicial de
la Orden que constituia el
fundamento de la liquida-
ci6n del ICIO constituye
una CIRCUNSTANCIA
SOBREVENIDA.

Reflexion

Llegados a este punto,
invitoatodo el que lea este
articulo a reflexionar si la
declaracion de inconstitu-
cionalidad de los articulos
107.1, parrafo segundo,
107.2.a2) y 107.4 TRLHL
debe (0 no) tenerla misma
consideraciénde “circuns-
tancia sobrevenida” a los
efectos del art. 219.1 en
relacién con el art. 221.3
LGT y si, por tanto, pro-
cedeacordarlarevocacion
de las liquidaciones FIR-
MES con devolucién de
loindebidamente abonado
junto con los intereses
que, en su caso, pudieran
proceder.

Denuevoaprovechamos
para recordarte que si has
abonado recientemente
el impuesto de plusvalia y
tienes dudas de sipuedes o
no reclamarlas cantidades
ingresadas, no dudes en
ponerte en contacto con
Nosotros.



20 Economia de Guadalajara

CEOE-CEPYME Guadalajara
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El CEEI continua siendo el
referente en emprendimiento

Las empresas instaladas en el CEEI alcarrefio han alcanzado un
volumen de negocio de 14.065.000 euros, generando 152 empleos
directos
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Durante el paronato se mostraron las tltimas actividades realizadas. /M.S.M.

El Patronato de la Fundacién
del Centro Europeo de Empre-
sas e Innovacién de Guadalajara
(CEEI Guadalajara), formado
por el Ayuntamiento de Guada-
lajara, Diputacién Provincial de
Guadalajara, APETI y CEOE-
CEPYME Guadalajara, se ha
reunido para analizar las activi-
dades del primer semestre del
afo, acudiendo a dicha reunién
MariaSoledad Garcia, presidenta
de la Fundacién CEEI Alberto
Rojo, vicepresidente 1°y alcalde
de Guadalajara, José Luis Vega,
vicepresidente 2° y presidente
de la Diputacién Provincial de
Guadalajara, asi como Rosa Abel,
diputada de Promocion Econé-
micadela Diputacién Provincial
y Javier Arriola, director general
del CEEI alcarrefio.

Unos primeros meses del afio
donde el departamento técnico
del CEEI ha continuado ofre-
ciendo asesoramiento yacompa-
flamiento de manera personaliza-

de Empresas ¢ Innovacikdn o Guadsisjara

Guadalajara D)

En la actualidad, el CEElI Guadalajara cuenta
con 60 empresas instaladas, entre el vivero,
los espacios de coworking y el alojamiento
virtual, llegando al 99% de ocupacion

da a todos los emprendedores,
ademas de ayudar alas empresas
yemprendedores aobtener sellos
de certificados de innovacién y
base tecnolégica sin olvidarse
de los servicios presenciales de
informacién y tramitacion tele-
maticaal serel CEEI Guadalajara
miembro de la red PAE (Puntos
de Atencién al Emprendedor).
La ayuda en la busqueda de
financiacién, inversién, ayudas
y subvenciones han sido otros
de los servicios ofrecidos junto
con las actividades formativas
destinadas a fomentar la inno-
vacion y el emprendimiento en
la provincia y la tutorizacion y
mentorizacién de emprende-
dores innovadores, startups y

empresas tecnoldgicas.

Enlaactualidad, el Centro Eu-
ropeode Empresas e Innovacion
de Guadalajara cuenta con 60
empresas instaladas, entre el vi-
vero, los espacios de coworking y
elalojamiento virtual, llegando al
99% de ocupacién. Ademas, cabe
destacar que, de manera cons-
tante, se encuentran en la prein-
cubadora varias de las empresas
participantes en los diferentes
proyectos puestos en marcha
por el CEEI alcarrefio. Cabe
destacar que en la actualidad las
empresas instaladas en el CEEI
han alcanzado un volumen de
negocio estimado de 14.065.000
euros y generando 152 empleos
directos.

Durante los primeros meses
del afio, donde se ha ido reto-
mando, poco a poco, y segin las
circunstancias sanitarias lo iban
permitiendo, la presencialidad,
sindejaraunladolo online, se ha
asesorado a 137emprendedores
con 342 consultas resueltas y420
horas de asesoramiento técnico.

De los proyectos atendidos, el
11,31% de las empresas, fueron
creadas por el CEEI alcarrefio.
Segun la procedencia geografica,
el 98% de los emprendedores
atendidos son de la provincia de
Guadalajara, frente al 5% proce-
dente de otras provincias.

El 57% de los emprendedo-
res son jovenes menores de 35
afios, siendo la edad media de 39
afios. Por sexos, las mujeres em-
prendedoras se sittan en el 52%
frente al 48% de los hombres.
Siendo las necesidades medias
de financiacién de los proyectos
de 30.037,46 euros.

Por sectores, las actividades

seleccionadas por los empren-
dedores de Guadalajara perte-
necen mayoritariamente al sector
servicios generales a empresa y
comercio al por menor seguido
de consultoria/profesionales,
TICS, industria, energias y medio
ambiente agricultura.

De las diferentes actividades
que el CEEI de Guadalajara rea-
lizaalolargo de todala provincia,
en los ambitos de innovacién,
marketing digital o pymes 2.0,
han participado enlos programas
de formacién, un total de 648
personas en lo que va de afio.

A lo largo de estos primeros
meses de este afio 2022, se ha
querido destacar en el patronato,
de la Fundacion CEEI Guada-
lajara, la acogida que han tenido
los proyectos realizados por la
fundacién tales como las confe-
rencias y programa Inicia-T,dela
mano de la Fundacién Ibercaja,
los encuentros de GuadaNet-
Work,los Coffee Bic connection
“Entuempresaoenlamia” que
volvieron a ser presenciales o los
women trainings days virtuales,
fueron algunas delas actividades
mas represetativas de este primer
semestte.

Ademis se han desarrollado
diferentes actividades como el
1 foro j6évenes emprendedores
APES-CEEI Guadalajara 2022,
con la participacién de 4 centros
educativos con 14 proyectos em-
presariales y la participacion de
64 alumnos, asi como la asisten-
ciaalIforo startup de Castilla-La
Mancha y estar presentes en el
congreso internacional de EBN
desarrollado en Bruselas.

La Fundacién CEEI de Gua-
dalajara cuenta en el patronato
con la Diputacién Provincial de
Guadalajara, CEOE-CEPYME
Guadalajara, el Ayuntamiento
de Guadalajara, asi como de la
Asociacién provincial de em-
presarios de nuevas tecnologfas
(APETI) y la colaboracién de la
Junta de Comunidades de Casti-
lla-L.a Mancha.

Del mismo modo, el Centro
Europeo de Empresas e Inno-
vacién alcarrefio forma parte del
fomento del emprendimiento
innovador de Castilla-I.a Man-
cha, que cuenta con el apoyo
del Gobierno regional y los
Fondos Europeos de Desarrollo
Regional.

Para aquellos que quieran mas
informacién www.ceeiguadalaja-
ra.es o en el 949-88-14-25.
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Desde hace mas de 30
afios, ambas institucio-
nes suscriben este con-
venio de colaboracién
en materia social, una
sélida alianza en favor
deltejido empresarial de
la provincia, para dotar-
les de recursos formati-
vos, fomentar el empleo,
impulsar ellanzamiento,
productividad y mejora
de los negocios, asi co-
mo generar oportunida-
des en toda la provincia
de Guadalajara.

Ambas instituciones
han acordado reeditarel
“Programa de Apoyo a
Emprendedores™laco-
laboracién conla “Guia
De Socio a Socio”, los
“Premios Excelencia
Empresarial” y el “Fo-

asesores de empresa

Eurocaja Rural y CEOE, unidos de nuevo en
favor del impulso econdmico de la provincia

ro de RRHH”, junto a
otras muchas jornadas
informativas, divulga-
tivas y formativas para
empresarios, autono-
mos, emprendedores y
personas en busqueda
activa de empleo.

El presidente de la
entidad destacé la ines-
timable labor que lleva
a cabo la patronal en fa-
vor del tejido empresa-
rial de la provincia, una
de las pocas en Espafia
que esta logrando fijar
y aumentar poblacién
al haberse convertido
en polo de atraccion de

La firma tuvo lugar en el centro de formacion y negocios/M.S.M.

empresas nacionales y
multinacionales.
Ademas, Lopez Mar-
tin destacd “la cultura
del esfuerzo y la voca-
cién de servicio como
dos de los principales

valores que comparten
ambas instituciones, y
que deben regir la ges-
tion de cualquier empre-
sa, mas aun sila materia
es tan compleja que re-
quiere un asesoramiento

cercano y especializado,
como es el irea finan-
ciera”.

“Ademas, nuestra mi-
siébn no es sbélo aten-
der las necesidades de
nuestros clientes, sino
impulsar iniciativas de
caracter social, promo-
ver el desarrollo de pue-
blos y ciudades a través
deayudasy financiacion,
intentar mejorar la cali-
dad de vidade colectivos
desfavorecidos y la efi-
ciencia de las empresas
de nuestro entorno a
través de los productos
y servicios que mejor se

adapten a ellos”

Por su parte, la presi-
denta de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, Marfa
Soledad Garcia, mosttrd
su satisfaccion por la con-
tinuidad de un convenio
quenosoloayudaalosem-
presarios de la provincia,
sino queimpulsa el espiritu
del emprendimiento con
su colaboracién en pro-
gramas como el de apoyo
a emprendedores de la
provincia de Guadalajara,
al tiempo que fomenta la
formacion de directivos
conel forode RRHH. Co-
laborando, a su vez, a que
toda la accién de divulga-
cion, formativa e informa-
tiva de CEOE-CEPYME
Guadalajara, llegue a todos
los rincones de la provincia
de Guadalajara.
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CEPYME advierte de que las

pymes atraviesan su
situacion mas critica desde 2014

Elindicador CEPYME sobre la Situacion de 1a Pyme revela

que la empresa sufre una fuerte reduccion de margenes

E. de G/ Guadalajara

CEPYME ha creado el
Indicador sobrelaSituacion
delaPyme, que tiene el pro-
posito de medir las fortale-
zas y vulnerabilidades del
tejido empresarial espafiol,
compuesto mayoritaria-
mente por pymes. Mas alla
decifras queaparentemente
podrian ser halagiiefias, co-
mo el rebote del empleo o
la recuperacion del nimero
de compafifas previo a la
pandemia, la pequefiay me-
dianaempresaespafiolaatn
atraviesa la situacién mas
dificil que ha vivido el tejido
empresarial desde 2014. El
indicadorde 2021 sesitiaen
los 5,4 puntos sobre 10, el
mismo nivel que tenfa hace
ocho afios.

Segun las conclusiones
del Indicador CEPYME,
traslapandemia,la empresa
espafioladamuestras deha-
berse quedado descolgada
delarecuperacion. Aunque
hay mas actividad, es mu-
cho menos rentable. Esta
situacion todavia se agrava
mas a principios de 2022
por la crisis inflacionaria.
En conclusion, las pymes
se estén viendo arrastradas
por los elevados costes que
tienen que afrontar los em-
presarios, una importante
pérdida de productividad
y, en general, por una me-
nor rentabilidad. De las 15
magnitudes econémicas
con las que se configura el
indicador, hay varios indi-
ces recogidos que llaman
especialmente la atencion y
queincluso hanempeorado
durante el primer trimestre
de 2022:

La Calle Mayor esta llena de pequefios negocios. /E. de G.

-Reduccion de margenes
empresariales. El aumento
de los costes totales, espe-
cialmente los suministros
y la energfa, es mas rapido
que el de las ventas. Para el
conjunto de las pymes los
costes totales subieron un
23% enel primer trimestre
de 2022 mientras que las
ventas crecieron un 19,8%.
Esto reduce los margenes
empresariales yderivaenun
empeoramiento de la liqui-
dez y de la competitividad
de la empresa.

- Elmayorincrementode
los costeslaborales en afios.
Los costes laborales totales
en las pymes crecieron en
2021 un 5,1% (eliminando
el efecto de los ERTE).
Durante el primer trimestre
de 2022 esta tendencia se
agravo, aumentando los
costes laborales un 5,7% de
media. Ademis, las peque-
fias son las que sufrieronun
incremento mayor con una
subida del 6,3% frente al
4,1% de las medianas. Ca-
be sefialar que también las
cotizaciones sociales se han
elevado de forma exponen-

cial en los ultimos afios.

- Altos niveles de endeu-
damiento. En 2021 el pa-
sivo de las pymes sobre su
patrimonio neto creci6é 10
puntos porcentuales, hasta
el 96%, lo que supone una
clara debilidad frente a la
subida de tipos en ciernes y
al endurecimiento del cré-
dito que ya se empieza a
registrar.

- La rentabilidad de las
pymes se ha desplomado.
Se sitia en niveles de hace
seis afios. En concreto, la
rentabilidad neta sobre el
activo, que habfa comen-
zado a recuperarse en 2013
volvio a tretroceder con el
inicio de la pandemia. En el
primer trimestre de 2022 se
produjo el octavo descenso
interanual enlarentabilidad
netasobreelactivo. En2019

se encontrabaen el 3,7%y
ha descendido al 3%.

Rentabilidad

En los dltimos meses, la
empresa espafiola ha reali-
zado un gran esfuerzo para
continuat su funcionamien-
toy crear empleo,apesarde

Los costes
laborales en
las pymes se
dispararon en
2021 un5,1%

que sus condiciones hayan
empeorado drasticamente
durante los dltimos afios,
como describe el indica-
dor. En lo inmediato, las
compafifas han sufrido el
mayor aumento de costes
en décadas, unido esto a
una ralentizacion del creci-
miento de las ventas reales
y también del crédito desde
2018,1o que ha contribuido
a que las pymes tengan una
productividad cadavezmas
debilitada.

Las pequefias y medianas
empresas contintian funcio-
nando, pero son cada vez
menos rentables. Su renta-
bilidad se ha desplomado y
ha vuelto a niveles de 2016.
Aestosesumaquelafaltade
actividad enlapandemiales
obligd a endeudarse, lo que
compromete en algunos ca-
sos suviabilidad. De hecho,
la prima de riesgo que sufre
la pyme tiende a elevarse
desde 2020 yaesto seafiade
un escenario de inminente
subida de tipos por parte
del Banco Central Europeo,
un endurecimiento de las
condiciones crediticias que
ya se empieza a apreciar y el
agotamiento delamoratoria
concutsal.

Este escenario dibujado
por el Indicador CEPY-
ME refleja una tendencia
negativa iniciada entre los
afios 2017 y 2018 y que la
pandemia ha agravado. El

tejido productivo espafiol
se encuentradescapitaliza-
doyenpeores condiciones
que las compafifas de otros
paises europeos parahacer
frente a la ralentizacion
econémica. La faltadeayu-
das directas efectivas, su
menor cuantfa ylaburocra-
cia han sido algunas razo-
nes que han llevado a que
las pymes espafiolas sufran
una peor salud que las del
resto de la UE. De hecho,
segun lo recogido en las
ultimas encuestas del BCE,
las empresas espafiolas se
encuentran entre las mas
vulnerables de las grandes
economias del euro.

Estos problemas estruc-
turales explican en gran
medida que la empresa es-
pafiola sea un 30% menor
quelaeuropea. Ademis,en
cuestion de tamafio, la em-
presa espafiola retrocede
cadavez mas como sintesis
de sus problemas estructu-
rales y ha vuelto a caer en
numero de empleados por
debajo del nivel que tenfa
en 2018.

Desde CEPYME seurge
a una actuacién urgente
(tributaria, normativa y
crediticia) para facilitar la
adaptacion de las pymes,
donde trabajan casi 9 mi-
llones de personas, a un
entorno econdémico que
tendera a complicarse por
la evolucién de la situa-
cién financiera, el fin de la
moratoria concursal o la
cronificacion de la infla-
cion debido a los efectos
de segunda vuelta que ge-
neran la traslacién del IPC
a salarios.

SMI

La subida del salatio me-
dio en las pymes se explica
por tres factores principal-
mente: el incremento del
salario minimo, desde 655,2
euros en 2016 hasta 1.000
euros en 2022 (+52,6%0); las
revalotizaciones anuales de
salarios pactadas en conve-
nio, y la presion al alza que
suponeenlossueldoslafalta
de trabajadores para ocupar
determinados puestos.

Las empresas pequefias
tienen una productividad
media inferior, motivo por
el cual sus salarios son mas
bajos que en las grandes
empresas. Esa menor pro-
ductividad hace que una
subida generalizada de sa-
larios, como ocurre ahora,
es mas dificil de sobrellevar
paralas pymes. Dehecho,en
muchas empresas la subida
salarial se realiza a costa de
reducir los margenes: las
ventas por ocupado, en las
empresas medianas, son en
el primer trimestre de 2022
similaresalasde 2015, cuan-
do los salatios son casi un
9% mas altos.

Desde la Confederacién
se insta al Gobierno a llevar
a cabo politicas que fomen-
ten una mayor producti-
vidad y competitividad en
las empresas, como puede
ser promoviendo un mayor
crecimiento en el tamafio
empresarial, por ejemplo,
para lograr incrementos de
los salarios,enlugarde optar
por medidas cortoplacistas
que penalizan la actividad
empresarial.

Metodologia

La Patronal CEPYME
ha elaborado un indicador
sintético con el fin de ana-
lizar la situacion treal de la
pyme espafiola y medir las
variables econémicas que
repercuten en su salud y
su viabilidad a medio pla-
zo. Elindicador CEPYME
sobre la Situacién de las
Pymes toma 15 variables
econémicas de la empresa
y dela situacién econémica
que,agrupadas en 5bloques
(actividad, costes, crédito,
solvenciay competitividad),
dan una imagen completa
de la viabilidad real de la
empresa espafiola.
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Mas de 200 empresarios y emprendedores
en los primeros GuadaNetWork 2022

Proximamente se publicaran las fechas del segundo
semestre para continuar generando negocio

E. de G./ Guadalajara

Mis de 200 empresarios
y emprendedores han asis-
tido a los cinco primeros
encuentros de GuadaNet-
Work2021. Unas reuniones
que se han celebrado en su
totalidad en la modalidad
presencial y recuperando la
itinerancia con dos Guada-
NetWork en otras localida-
des como han sido Alovera
con AloveNetWork y El
Casar con CasarNetWork,
todas, con el mismo obje-

tivo, dar la oportunidad a
los asistentes de crear nue-
vas sinergias empresariales
ademas dedaraconocersus
productos, bienes y servi-
cios, al iempo que generan
nuevas oportunidades de
negocio ydanunvalorafia-
dido a sus actividades.
Previa a las presentacio-
nesdelas empresas,los téc-
nicosde CEOE-CEPYME
Guadalajara informaban a
los asistentes del programa
Acredita de la Junta de Co-

munidades de Castilla-TL.a
Mancha.

GuadaNetWork, proyec-
to creado hace mas de 10
aflos de manera conjunta
entre CEOE-CEPYME
Guadalajarayel CEEl alca-
rrefio, con la colaboracion
dela Diputacién Provincial
de Guadalajara y la Junta
de Comunidades de Cas-
tilla-I.a Mancha, también
ha contado con pildoras
informativas, donde em-
prendedores y empresarios

mostraban a los presentes
temas deinterés ya fuera so-
bre marketing digital, temas
juridicos o de motivacién,
entre otros.

Para seguir con las pre-
sentaciones de los asis-
tentes continuando con el
objetivo de crear sinergias
entre las empresas parti-
cipantes de manera que
puedan conocer, compartir
y crear negocio entre las
empresas de la provincia
de Guadalajara. Empresas

asesores de empresa

Unos encuentros consolidados y generadores de sinergias. /M.S.

que formaban parte de los
sectores de aplicaciones
moviles, tercer sector, mo-
vilidad eléctrica, asesotia,
coaching, arquitectura, co-
municacién y marketing,
traduccién o restauracion
entre otros.
GuadaNetWork, pro-
yecto desarrollado conjun-

tamente entre la Patronal
alcarrefiayel CEEIde Gua-
dalajara, ya esta preparando
las reuniones que tendran
lugar en el dltimo semestre
del afio.
Paraaquellosinteresados
enasistir puedeninscribirse
en www.ceoeguadalajara.
es/guadanetwork
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Soy Pedro Toledo, tu vecino. AYUDO a las empresas a optimizar
/ su resultado. Abogado Laboralista y Fiscalista, estoy muy cerca de ti
X para ayudarte en todo lo que necesites tanto tu como tu empresa.

Toledo

e A SESOriQ

PEDRO TOLEDO

AYUDAMOS A LAS EMPRESAS
A OPTIMIZAR SU RESULTADO
CONSULTORIA

DIRECCION FINANCIERA EXTERNA

FISCAL-CONTABLE, LABORAL
ASESORIA ONLINE

EMPRESAS, AUTONOMOS

Y PROFESIONALES

ESTAMOS
MUY CERCA DE TI

Avenida de Buendia 11

X Llevamos 30 anos ayudando a las empresas a optimizar su resultado. Para ello siempre partimos CEEI Despacho 63
/ de una comunicacién constante (Asesoria online, video conferencia, WhatsApp o e-mail), 19005 - Guadalajara
/ trabajando con seriedad, profesionalidad, honestidad y reciclaje constante. Tel: 949 248 357
' Con ello conseguimos aportar a nuestros clientes la tranquilidad necesaria para que puedan ™ 626 4518 99
/ centrarse en lo que de verdad importa: Su empresa, su proyecto, su vida. asesoriatoledo@asesoriatoledo.com

www.asesoriatoledo.com
www.pedro-toledo.com

Asesoria Toledo esta integrada en iusTime, red internacional
de asesorias www.iustime.com con el objetivo de poder dar
cobertura a nuestros clientes en cualguier punto del territorio
espanol, europeo y mundial.

asesoriatoledo f
pedrotoledoramos in
Pedro Toledo @

@ iusTime’

red internacional de asesorias

...que la fuerza te acompane...
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Cursos GRATUITOS dirigidos a trabajadores,
autoénomos y desempleados

Formacion de calidad, con los mejores docentes
y las mejores instalaciones dotadas con la
altima tecnologia

Certificados de profesionalidad, con practicas
en empresa y titulacion oficial

Modalidades presencial y on-line

FINAMNCIAN

s ey
TG

SEPE

PUEDES CONTACTAR CON NOSOTROS PARA AMPLIAR
INFORMACION DE LOS CURSQS O INSCRIBIRTE EN:

Centro de Formacidon y Negacios de CEOE-CEPYME Guadalajara

Torre Guadalajara - 4° planta. Avd. Eduardo Guitian, 11. 19002 Guadalajara
Teléfono 949 212100 / e-mail: info.formacion@ceoeguadalajara.es

http:/www.ceoeguadalajara.es/formacion-subvencionada

Castilla-La Mancha

CURSOS PARA TRABAJADORES,

AUTONOMOS Y DESEMPLEADOS

® ANALISIS DE DATOS Y PROGRAMACION CON MICROSOFT POWER BI

® AUDITORIA DE SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD

® AUTOCAD

® AUTOMATAS PROGRAMABLES

@ BASICO DE GESTION DE LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

® BIG DATA

® BUSINESS INTELLIGENCE

® BUSINESS STRATEGY, MODELOS DE NEGOCIO Y ESTRATEGIAS STARTUP

® CALCULOS PARA LA CERTIFICACION ENERGETICA DE EDIFICIOS EXISTENTES Y DE
NUEVA CONSTRUCCION )

® CODIGO TECNICO DE LA EDIFICACION, CTE

@ CONDUCCION DE CARRETILLAS ELEVADORAS

@ COORDINADOR EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN OBRAS DE
CONSTRUCCION

® (CREACION, PROGRAMACION Y DISENO DE PAGINAS WEB CON HTMLS Y £S53

® CREATIVIDAD E INNOVACION EMPRESARIAL Y PROFESIONAL

® CUSTOMER EXPERIENCE STRATEGY

@ DATA MINING BUSINESS INTELLIGENCE

@ DATA WAREHOUSE BUSINESS INTELLIGENCE

@ DEPURACION DE AGUAS RESIDUALES )

® DESARROLLO WEB PARA COMERCIO ELECTRONICO

® DIRECCION EMPRESARIAL

® DISENO DE MACROS EN EXCEL

@ DISENO GRAFICO VECTORIAL CON ADOBE ILLUSTRATOR (AVANZADO)

® DISEND GRAFICO VECTORIAL CON ADOBE ILLUSTRATOR (BASICO)

® DISENO Y MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES DE ENERGIA SOLAR

FOTOVOLTAICA

EXCEL AVANZADO

FUNDAMENTOS EXCEL

GESTION CONTABLE

GESTION DE COMUNIDADES VIRTUALES

GESTION DE LOS NEGOCIOS ON LINE 2.0

GESTION DEL MARKETING 2.0

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

GOOGLE ¥ SUS APLICACIONES

HERRAMIENTAS EN INTERMET: COMERCIO ELECTRON[CO

INFOGRAFIA ANIMADA EN 3D STUDIO MAX

INGLES PROFESIONAL PARA ACTIVIDADES COMERCIALES

INGLES PROFESIONAL PARA LOGISTICA Y TRANSPORTE INTERNACIONAL

INTEGRACION DE SISTEMAS DE GESTION ISO |

INTEGRACION DE SISTEMAS DE GESTION IS0 |

INTRODUCCIEN A LAS TECNICAS DE POSICIONAMIENTO WEB

MACROS Y PROGRAMACION VISUAL BASIC DE APLICACIONES

MANIPULACION DE CARGAS CON CARRETILLAS ELEVADORAS

MARKETING Y REPUTACION ON LINE: COMUNIDADES VIRTUALES

OFIMATICA

OFIMATICA EN LA NUBE: GDOGLE DRIVE

OPERACIONES AUXILIARES DE ALMACENAJE

ORGANIZACION DE EVENTOS Y PROTOCOLO

PHOTOSHOP AVANZADO

PREPARACION DE PEDIDOS

PROGRAMA AVANZADO EN MARKETING Y ESTRATEGIA DIGITAL

PROSPECCION COMERCIAL ¥ PLANIFICACION DE VENTAS A TRAVES DE MEDIOS

INTERACTIVOS O DIGITALES ) )

® RETRIBUCIONES SALARIALES, COTIZACION Y RECAUDACION

® SOFTWARE DE APLICACION EN LA CERTIFICACION ENERGETICA DE EDIFICIOS

® TIENDA VIRTUAL: PRESTASHOP

CURSOS Y CERTIFICADOS DE
PROFESIONALIDAD PARA

DESEMPLEADOS

ACTIVIDADES AUXILIARES DE COMERCIO (CP1)

ACTIVIDADES AUXILIARES DE ALMACEN (CP1)

EXCE L‘I\\JJ’\NZI‘.DD Y POWER BI

GESTION FISCAL

INGLES A2

INGLES B1

INGLES B2

INGLES PROFESIONAL PARA LOGISTICA Y TRANSPORTE INTERNACIONAL
OPERACIONES AUXILIARES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES (CP1)
ORGANIZACION Y GESTION DE ALMACENES (CP 3}

SOLDADURA CON ELECTRODO REVESTIDO Y TIG (CP2)

Planes de Formacion In-Company
Gestion de Bonificaciones
Asesoramiento personalizado para formacion de trabajadores
Gran catalogo de Cursos privados
Alguiler de aulas
Centro examinador de OXFORD TEST OF ENGLISH




