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Presentación

................     ................1

Ser empresario va mucho más allá de fundar, organizar y gestionar 
una compañía. Implica, por encima de todo, asumir riesgos patri-
moniales y económicos con el fi rme propósito de generar empleo, 
riqueza y bienestar en nuestro entorno. El tejido empresarial 
se sostiene sobre tres pilares: iniciativa, visión y una profunda 
responsabilidad para impulsar el desarrollo económico y social.

Lamentablemente, el contexto actual no nos lo pone fácil. Hoy en 
día, los empresarios nos sentimos exprimidos por una voracidad 
recaudatoria institucional que resulta insostenible. A esto se suma 
una regulación asfi xiante, plagada de imposiciones, registros y 
protocolos obligatorios que, lejos de ser efectivos, se traducen 
en más burocracia y costes que lastran la actividad diaria de 
nuestras empresas.

Hablamos constantemente de competitividad, pero la realidad 
nos muestra que España se está quedando atrás: Nuestras pymes 
sufren un problema de productividad, tenemos un lastre que es 
absentismo, un problema grave y al alza ante el que no se están 
tomando medidas efectivas. Y nos encontramos con la paradoja 
del empleo, con más de 13.000 desempleados en las listas de la 
provincia, nos encontramos ante la incapacidad de cubrir puestos 
de trabajo reales. Hay empleo disponible, pero falta sintonía entre 
la oferta y la demanda.

En este escenario, se insiste en implantar una reducción de la 
jornada laboral de manera unilateral, eludiendo la negociación 
colectiva y el diálogo social. La historia demuestra que la patronal 
y los sindicatos siempre han alcanzado acuerdos en las mesas de 
negociación; las soluciones estables se logran dialogando, nunca 
imponiendo.

Guadalajara y su provincia cuentan con un gran presente y un 
futuro prometedor, pero su éxito dependerá de las decisiones 
estratégicas que tomemos hoy. Es urgente invertir en infraestruc-
turas cohesionadas para evitar una provincia de dos velocidades. 
Necesitamos que todos los municipios y comarcas crezcan en la 
misma dirección.

Los empresarios somos, por naturaleza, optimistas. Nos jugamos 
mucho cada vez que subimos la persiana, ya sea al frente de una 
gran corporación o de un pequeño comercio local en cualquiera 
de nuestros pueblos. Trabajamos con ilusión y una responsabi-
lidad inquebrantable, cualidades que nadie nos va a quitar. SIN 
EMPRESARIOS, NO HAY FUTURO.

María Soledad García Oliva
PRESIDENTA
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¿Qué es CEOE-CEPYME 
GUADALAJARA?

................     ................2

La Confederación de Empresarios de Guadalajara es la organiza-
ción empresarial de referencia en la provincia, representando a 
empresas que generan más del 90 % del PIB provincial. Se trata de 
una entidad independiente, de carácter voluntario y sin ánimo de 
lucro, que desde hace 48 años trabaja en defensa de los intereses 
del tejido empresarial alcarreño.

A lo largo de su trayectoria, CEOE-CEPYME Guadalajara ha conso-
lidado su papel como la voz de los empresarios de la provincia, 
coordinando, gestionando y representando sus intereses ante 
las distintas administraciones e instituciones. Además, ofrece 
una amplia cartera de servicios especializados que aportan 
valor añadido y contribuyen a mejorar la competitividad de las 
empresas asociadas.

Con la mirada puesta en el futuro, la organización mantiene el 
compromiso de seguir siendo el principal interlocutor del empre-
sariado de Guadalajara ante las instituciones públicas y privadas, 
respondiendo de forma ágil y efi caz a las necesidades de sus 
asociados, tanto en materia de servicios como de representación.

Su labor y compromiso la han convertido en un agente clave 
para el desarrollo económico y empresarial de la provincia. Con 
presencia en todo el territorio alcarreño, CEOE-CEPYME Guada-
lajara presta sus servicios desde su sede central y su Centro de 
Formación y Negocios, acercando apoyo, asesoramiento y opor-
tunidades de crecimiento a las empresas de Guadalajara.

CEOE-CEPYME Guadalajara
Se identifi ca por su:

Calidad: En sus servicios, así como la profesionalidad que le 
acompaña en todas las acciones que desarrolla. Trabajando 
siempre por progresar y dar un mejor servicio a sus asociados.

Innovación: Con el desarrollo constante de nuevas iniciativas 
y proyectos.

Participación: De todos sus asociados dentro de los órganos 
internos de la Confederación.

Compromiso: Con los intereses de nuestros socios, donde el 
grupo está por encima de la individualidad buscando lo mejor 
para la colectividad.

Efi ciencia: En el uso de los recursos.

Ética: En todas sus actuaciones.

Confi dencialidad: En toda la información que gestiona, así 
como de los datos que posee de sus asociados.

Recursos Humanos: Valoración del personal que trabaja en 
la Patronal, considerándolo uno de sus principales activos, 
convirtiéndose, por tanto, en su fortaleza para prestar sus 
servicios con garantía y calidad

Vocación de servicio: El socio es el que prima, por lo que sus 
intereses son lo primordial que hay que cubrir y satisfacer.
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Organigrama 
estructural y funcional

................     ................3

Asamblea General

Junta Directiva

Comité de Dirección

Secretario General

Dpto. Jurídico

Dpto. Medio Ambiente y Calidad

Dpto. Formación y                                                                         
Centro de Estudios Superiores Empresariales

Dpto. Financiero, Subvenciones y Proyectos

Dpto. Comunicación y Prensa

Dpto. Comercio Exterior

Dpto. Atención al Socio

Área de Atención al Emprendedor y Nuevos Proyectos

Dpto. de Estudios

Dpto. Prevención de Riesgos Laborales

Relaciones con las Asociaciones

Ofi cina de Captación de Inversiones

Dpto. Administración

Gestión Fiscal y Laboral

Bolsa de Trabajo

Dpto. Innovación y Nuevas Tecnologías

Impulsa Guadalajara
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Órganos de Gobierno

................     ................4

 Junta Directiva
Presidenta
............................................................................
D. María Soledad García Oliva

Junta Directiva
............................................................................
Dña. María Soledad García Oliva
Dña. Teresa Quiles Orozco
D. Julián Domarco Aguado
D. José María Valero Villalba
D. Sergio Lajarín Gómez
D. José Enrique Ayuso de las Heras
Dña. Elena Sánchez Ayuso
D. Ángel Escribano Blanco
D. Alberto Domínguez Luis
D. Fernando Ochoa Rodríguez
D. Enrique Chinchón López
D. Valentín Sedano Prieto
D. Carlos Segura Pérez
D. Enrique de Simón Lomo
D. Emilio Díaz Bravo
D. Félix Cuadrado Duque
Dña. Blanca de la Torre Sedano
D. Alberto Díez Malo
D. Eusebio Mariscal Lopesino
Dña. Gema Mariscal Serrano
D. Antonio López Rodríguez
Dña. Esperanza Giménez Artieda
D. Fernando Herrera Núñez

D. José María Alaña Arrinda
D. Juan Luis Pajares García
D. Mario de Lucas Hernández
D. Enrique García Sánchez
D. Marceliano Fernández Pastrana
Dña. Lorena Sanz Heras
Dña. Magdalena Santaella Rodríguez
D. Francisco Pardeiro Merediz
D. José Luis Ruano
Dña. Maria V. Cabello Peraleda
D. Gerardo Marín Barahona
D. Luis Ángel Ramos Ramos
D. Esteban Ramos Povedano
D. Javier Hernández Delgado
D. Andrés Jalvo Henche
Dña. Guadalupe Mañanas Fernández
D. Pedro Hernández Berbería
D. José Mª Carracedo Zorita
D. Juan José Laso Palomares
D. Víctor Hernández
D. Alejandro Matellanes Tirano
D. Andrés Saboya Pérez
D. Javier Arriola Pereira

 Comité Dirección
Presidenta
............................................................................
Dña. María Soledad García

Comité de Dirección
............................................................................
D. Ángel Escribano Blanco
D. José María Carracedo Zorita
D. Pedro Hernández Berbería
D. Félix Cuadrado Duque
D. Juan Luis Pajares García
D. Alberto Domínguez Luis
D. Valentín Sedano Prieto
D. Javier Arriola Pereira

 Asamblea General
Presidenta
............................................................................
D. María Soledad García Oliva

Asamblea General
............................................................................
Ana Isabel Peláez
Adrián Romanillos García
Agustín de la Roja Renales
Agustín Gómez Loeches
Agustín Martínez Cid
Alberto Ayuso López
Alberto Díez Malo
Alberto Domínguez Luis
Alberto González Pérez
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Alberto Hedrosa
Alfonso Casanolas Lafón
Alfonso Lucas Peñuelas
Alfredo Gregorio Sanz
Alfredo Moreno Batanero
Alfredo Tabernero Pérez
Álvaro Rodríguez Sanz
Amada Escalera Martínez
Ana Bedoya Romera
Ana Catalán de la Cruz
Ana Lorente Jiménez
Andrés Batanero Bellot
Andrés Pérez Martínez
Ángel Acebrón Piña
Ángel Caramés Sánchez
Ángel Escribano Blanco
Ángel García Estremera
Ángel María Esteban Dombriz
Ángel Moya Galve
Ángel Oliver Escarpa
Ángel Portero González
Antonio Benito Sanz
Antonio Escribano Márquez
Antonio Establés López
Antonio Garfella Vázquez
Antonio López Rodríguez
Antonio Ortiz 
Antonio Portal Ruiz
Armando Moratilla Solera
Aurora Aguilera Peral
Belén Santos Sánchez
Bernardo Delgado Martínez
Blanca Moreno
Carlos  Gómez López
Carlos Calvo Chiloeches
Carlos Corró Martín
Carlos González Verdura
Carlos Gumiel González
Carlos Lorente Lamparero
Carlos Morales Mena
Carlos Pérez Alonso
Carlos Segura Pérez
Claudio Moral Gutiérrez
Consuelo Heredia Checa
Cristian Oller Angusto
Cristina  Torrent
Cristina de Lucas Hernández
Cristina Jaraba Heras
Daniel Camarillo González
David Martínez Fernández
Eduardo Pérez Martínez
Elisa Montes Rojas
Elisa Villalba Escudero

Emiliano del Amo
Emilio Díaz Bravo
Emilio Heranz Garralón
Enrique Chinchón López
Enrique García Sánchez
Enrique Jiménez Murillo
Enrique Plaza Fernández
Esperanza Giménez Artieda
Eugenio de Gregorio
Eusebio Mariscal Lopesino
Felipe Lopesino de Lucas
Félix Abánades López
Félix Cuadrado Duque
Félix García Saiz
Félix Hernández Herranz
Fernando Canfran Rello
Fernando Fuentes Fernández
Fernando Gonzalo Serrano
Fernando Henche Berlinches
Fernando Herrera Núñez
Fernando Ochoa Rodríguez
Fernando Oviedo González
Fernando Palau Rodríguez
Fernando Vicenti del Castillo
Florencio Miguel Orduña
Florián Casas
Francisco Cobo Heras
Francisco Javier Centeno García
Francisco Jesús Castilla Rodríguez
Francisco José Gamo Castel
Francisco José Picazo Jiménez
Francisco José Sanz Aguilar
Francisco Martínez Casado
Francisco Pardeiro Merediz
Gema Mariscal Serrano
Gerardo Gutiérrez García
Gerardo Marín Barahona
Guillaume Michel Barre
Guillermo Araujo Oter
Héctor Gil Fretes
Ignacio Gutiérrez Cañas
Ignacio Padín Peña
Íñigo Arzadún Martín-Gil
Irene Fernández Torres
Irene Inés Verda
Ismael Oliver Cerrada
Javier García Iglesias
Javier Hernando Calvo
Javier Hervás Cuevas
Javier Manzanares Parra
Javier Martínez Alonso
Javier Poveda Estremera
Javier Ruiz Horcajada

Javier Salinas
Javier Sánchez Cifuentes
Javier Solano Rodríguez
Jefferson Andrés Buitrago
Jesús Carpintero Martín
Jesús Fraguas Roche
Jesús Garbajosa Serrano
Jesús Gonzalo Serrano
Jesús Lacasia
Jesús María Muñoz Sánchez
Jesús Pardo Santos
Jesús Regidor Aguado
Jesús Sanz López
Jesús Segura Vicente
Jorge Algarate Gonzalo
Jorge Juan González Rodríguez
José Alberto Buedo Cobos
José Antonio Inglés Roa
José Antonio Maseda Segura
José Antonio Rebollo
José Domingo Morón 
José Enrique Ayuso de las Heras
José Eraña Castro
José Ignacio Estríngana
José Ignacio Guirao Torrecilla
José Ignacio Rupérez Martínez
José Ignacio Sánchez
José Juan Lázaro Garcés
José López de Mingo
José Luis Chicharro Cercadillo
José Luis Ramos Muñoz
José Luis Ruano Bueno
José Mª Carracedo Zorita
José María Alaña Arrinda
José María Sánchez Santamaría
José María Valero Villalba
José Martínez Vélez
José Ramón Cortijo Pérez
José Ramón Fidalgo Oses
Juan Andrés Senén
Juan Antonio Mayor Rojo
Juan Carlos Gómez Díaz
Juan Carlos Moratilla Abad
Juan Carlos Olmeda Carraux
Juan José Moreno Valdovinos
Juan Lajarín Lajarín
Juan Luis Pajares García
Juan Luis San Andrés Rebollo
Juan Maldonado Francisco
Juan Manuel de Águeda Toledano
Juan Manuel de la Torre López
Juan Manuel González Abad
Juan Manuel Ruiz Manzano
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Juan Torres Lara
Juan Vicente Pérez Díaz
Judith García del Moral
Julián Domarco Aguado
Julián Escarpa García
Julián Utrilla Recuero
Julián Villaverde de Francisco
Laura Baldominos Carrasco
Laura de Lucas Blanco
Laura Ruiz Verde
Leticia Domínguez Ortiz
Leticia María Muñoz Martínez
Lorena Sanz Heras 
Lorenzo Caballero del Nuevo
Luis del Saz Manzano
Luis Fernando García Salvador
Luis Marceñido Ferrón 
Luis Pérez Loeches
Luis Ramos
Luis Sánchez Lorenzo
Luis Vicente Larré
Mª José Cambeiro Sánchez
Mª José Esteban Herranz
Mª Violeta Cabello Peraleda
Magdalena Santaella Rodríguez 
Manuel Durán Hermoso
Manuel Esteban de la Morena
Marco Antonio Medina Jiménez
María Ángeles Cuesta Alonso
María Ángeles Moratilla Solera
María Ayuso García
María Esther Fraile Gil
María Isabel López Ortuño
María Jesús Riesco Garzón
María Pérez-Juana Mesa
María Soledad García Oliva
Mariano Bastardas Fargas
Mariano Eutequio Pérez del Olmo

Mariano Mariscal Lopesino
Mariano Pareja Mayo
Mariano Valentín Alcobendas
Marín Romero Díez
Mario Andrés San Juan Domarco
Mario de Lucas Hernández
Mario Redondo Osado
Máximo del Val Ramos
Mayka Sánchez Andrés
Mayte Illana
Mercedes Álvarez Madi
Mercedes Mateo Sanz
Miguel Alguacil Helche
Miguel Ángel Fernández Martínez
Miguel Ángel Guijarro Plaza
Miguel Ángel López Gil
Miguel Ángel López Prado
Miguel Ángel Martínez Fernández
Miguel Ángel Pérez Sanz
Miguel Baldomino Utrilla
Miguel Miguez Villaverde
Miguel Muñoz Rosa
Miriam Andrés del Amo
Mónica Pudereux Garrido
Néstor Ruiz Vázquez
Noelia Martín Martín
Olga Mingorance Leiva
Óscar Bermejo
Óscar Gómez Díaz
Óscar Medina Gálvez
Óscar Olivares García
Pablo Sánchez Montoya
Pablo Torija Carpintero
Paul Rojas Roche
Pedro García Moya
Pedro Giménez
Pedro Hernández Berbería
Pedro Hombrados Martínez

Prócoro Baldominos 
Rafael Javier Peñuelas Centenera
Rafael Merinero
Rafael Munilla Cubero
Ramón Martínez Ruiz
Raquel Escarpa Agustín
Raúl Castilla Salinero
Raúl Esteban Carlero
Raúl Gómez Díaz
Raúl Pérez Elvira
Raúl Valero Mariscal
Ricardo de Castro Alonso
Roberto Sanz Lozano
Roberto Toledano López
Rocío Espada González
Rosa María Peralta López
Rubén Sánchez Álvarez
Sandra Beneyto Orban
Santiago Vicente Moranchel
Sebastián Redondo Guijarro
Sergio Gallego Barco
Sergio Lajarín Gómez
Severino Castro
Silvia Fariñas Díez
Silvia Montalvo García
Soledad Cantero Roses
Soraya Guijarro Moreno
Susana Fernández
Teresa Quiles Orozco
Tomás Fernández Fernández
Valentín Sedano Prieto
Vanessa Garrido Nuero
Ventura Jiménez Delgado
Víctor García Paramino
Víctor Manuel Martín López
Víctor Merino Rodrigo
Yolanda Martínez Peral
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Reuniones del Comité de Dirección y Junta Directiva de 
CEOE-CEPYME Guadalajara4.1

Comité de Dirección de CEOE-CEPYME Guadalajara (enero 2025)

El Comité de Dirección de CEOE-CEPYME Guadalajara, encabe-
zado por su presidenta, María Soledad García, celebró, en el ayun-
tamiento de Tamajón, una de sus reuniones. Tras esta, tanto los 
miembros del Comité de Dirección de la Patronal alcarreña, como 
el alcalde de Tamajón, Eugenio Esteban, que hizo de anfi trión 
en el consistorio, se desplazaron hasta el restaurante Área de 
Tamajón, donde les esperaba un grupo de empresarios de la zona, 
de diferentes sectores como talleres, transportes o turismo, para 
compartir un almuerzo de trabajo donde se trataron las líneas de 
actuación para mejorar la Comarca de la Sierra Norte.

La presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, María Soledad 
García recordó que los verdaderos motores  de una sociedad y 
de su crecimiento son los empresarios, autónomos y emprende-
dores, por lo que recordó que éstos, tienen el apoyo y asesora-
miento de CEOE-CEPYME Guadalajara para continuar con este 
crecimiento, en este caso en la Comarca de la Sierra Norte.

Este encuentro fue una oportunidad de conocer de primera mano 
la problemática de la Guadalajara rural y las acciones que se están 
llevando a cabo para luchar contra la despoblación. Además, 
García aprovechó esta reunión para mostrar las acciones que 

desde la Patronal alcarreña se están llevando a cabo en las 
pequeñas localidades de la provincia y explicar las acciones de 
promoción de la provincia de Guadalajara que se hacen desde el 
proyecto Impulsa Guadalajara.
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Junta Directiva de CEOE-CEPYME Guadalajara (marzo 2025)

Junta Directiva de CEOE-CEPYME Guadalajara (junio 2025)

El hotel Iris Guadalajara, acogió la reunión de la Junta Directiva 
de CEOE-CEPYME Guadalajara, donde se aprobó el presupuesto 
para 2025 y las líneas de actuación que se llevarían a cabo a lo 
largo de 2025.

Además, durante la reunión, se analizó la situación económica, 
política y social de nuestra provincia.

CEOE-CEPYME Guadalajara va a continuar trabajando en la 
defensa de los intereses de los empresarios y empresas de la 
provincia, así como seguir potenciando el asesoramiento a sus 
socios y generando actividad para contribuir al crecimiento de 
nuestra provincia y consolidarla como un destino empresarial  de 
primer nivel.

En el mes de junio, CEOE-CEPYME Guadalajara celebró su última Junta Directiva del primer semestre del año, donde se hizo balance 
de las actividades llevadas a cabo en esos seis primeros meses del año y se avanzaron las líneas de trabajo para los últimos meses 
del año.
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Comité de Dirección, Junta Directiva y 47 Asamblea General de CEOE-CEPYME 
Guadalajara (septiembre 2025)

En el mes de septiembre, CEOE-CEPYME Guadalajara celebró, de manera conjunta su Comité de Dirección, Junta Directiva y la 47 
Asamblea General donde, además de poner sobre la mesa la situación del empresariado de la provincia, se dio cuentas a los asam-
bleístas tanto del presupuesto como de las actividades llevadas a cabo durante el último año.
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Comité de Dirección y Junta Directiva de CEOE-CEPYME Guadalajara 
(diciembre 2025)

El Comité de Dirección y la Junta Directiva de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, tuvieron sendas reuniones en el Hotel Castilla Termal 
de Brihuega, con el objetivo de analizar todas las actividades, 
asesoramientos, formaciones y participación en los múltiples 
organismos de representación llevados a cabo por la Confedera-
ción en defensa de los intereses empresariales

Un año, 2025, que cierra con un balance excelente cumpliendo 
todos los objetivos marcados por la Confederación, entre ellos, 
el continuo crecimiento de asociados en toda la provincia, lo que 
permite afi anzar aún más la representatividad del sector empre-
sarial, como única voz de los mismos. 

Una reunión donde la presidenta Marisol García tuvo la ocasión 
de felicitar las fi estas a todos los presidentes y vicepresidentes de 
las asociaciones y federaciones integradas, dándoles las gracias 
por su trabajo en defensa de los empresarios.
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CEOE-CEPYME Guadalajara

................     ................5

Asociación Provincial de Empresarios de Talleres de Reparación 
de Vehículos 
PRESIDENTA: Dña. Teresa Quiles Orozco
Asociación Provincial de Empresarios de Transporte (APETGU)
PRESIDENTE: D. Enrique Chinchón López
Asociación Provincial de Empresarios de Madera, Corcho y Afi nes
PRESIDENTE: D. José Enrique Ayuso de las Heras
Asociación Provincial de Fabricantes de Materiales para la Construcción
PRESIDENTE: D. Carlos Segura Pérez
Asociación de Instaladores Eléctricos y Telecomunicaciones de 
Guadalajara (ASIETGU)
PRESIDENTE: D. José María Valero Villalba
Asociación Provincial de Empresarios Metalúrgicos de Guadalajara 
(APEM)
PRESIDENTA: Dña. María Soledad García Oliva
Asociación de Empresarios de Centros Privados de Educación 
Infantil de la Provincia de Guadalajara
PRESIDENTE: D. José Luis Ruano Bueno
Asociación Provincial de Empresarios de la Construcción (APEC)
PRESIDENTE: D. Emilio Díaz Bravo
Asociación Provincial de Empresarios de Estaciones de Servicio y 
Distribuidores de Gasóleo de la provincia de Guadalajara (GUAPESS)
PRESIDENTE: D. Alberto Domínguez Luis
Asociación Provincial de Empresarios Farmacéuticos (APEFG)
PRESIDENTE: D. Antonio Rodríguez López
Asociación Provincial de Empresarios Carniceros-Charcuteros 
(GPECCG)
PRESIDENTE: D. Blanca de la Torre Sedano
Federación de Asociaciones de Pymes y Autónomos de Comercio 
en Guadalajara (FEDECO)
PRESIDENTE: D. Ángel Escribano Blanco
Asociación de Empresarios y Pymes del Casco Histórico de 
Guadalajara
Asociación de Empresarios de Comercio, Ocio y Servicios de 
Guadalajara Plaza Abierta
Federación Provincial  de Turismo y Hostelería de la provincia de 
Guadalajara (FPTG)
PRESIDENTE: D. Juan Luis Pajares García

Asociación Intersectorial de Trabajadores Autónomos (CEAT 
Guadalajara)
PRESIDENTE: D. Pedro Hernández Berbería
Asociación Provincial de Empresarios de Peluquería y Centros de 
Estética 
PRESIDENTA: Dña. Lorena Sanz Heras
Asociación Provincial de Empresarios de Logística de Guadalajara 
PRESIDENTE: D. Fernando Herrera
Asociación Provincial de Empresarios Productores de Vino 
PRESIDENTE: D. Eusebio Mariscal Lopesino
Asociación Provincial de Empresarios de Auto-Taxi
PRESIDENTE: D. Enrique García 
Asociación Provincial de Agricultores y Ganaderos (APAG)
PRESIDENTE: D. Juan José Laso Palomares
Asociación Provincial de Empresarios Productores de Energía
Asociación de Empresarios de Transporte de Viajeros por 
Carretera de la provincia de Guadalajara
PRESIDENTE: D. Gerardo Marín Barahona
Asociación Provincial de Empresarios de Medianas Superfi cies
Asociación de Empresarios del Polígono Industrial El Balconcillo
Asociación de Empresarios del Polígono Industrial de Cabanillas 
del Campo
Asociación de Consultores Inmobiliarios de Guadalajara (ASOCIG)
PRESIDENTE: D. Francisco Jesús López de Lis
Asociación Provincial de Empresas de Limpieza de Guadalajara 
(APELIMGU)
PRESIDENTE: D. Andrés Jalvo Henche
Asociación Provincial de Empresarios de Servicios de la Actividad 
Física y el Deporte de Guadalajara (APEDEGU)
PRESIDENTE: D. Esteban Ramos Povedano
Asociación de Jóvenes Empresarios de  Guadalajara (AJE Guadalajara)
PRESIDENTE: D. Andrés Saboya Pérez
Asociación Provincial de Empresas de Panaderías de Guadalajara
PRESIDENTE: D. José Antonio Salguero Colas
Empresas Singulares
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Relación con la administración y otros organismos6.1

CEOE-CEPYME Guadalajara, como interlocutor de los empresarios de la provincia de Guadalajara, mantiene reuniones y contacto 
continuo con todos los estamentos políticos y sociales de la provincia para trasladarles la problemática y peticiones del mundo empre-
sarial, así como para ponerles al día de la situación de cada uno de los sectores productivos presentes en nuestra provincia y ver cómo, 
entre todos, se puede mejorar. 

Durante 2025 se mantuvieron estos encuentros 



22

Re
la

ci
ón

 e
 in

te
rlo

cu
ci

ón
 c

on
 la

 A
dm

in
is

tra
ci

ón
 y

 o
tro

s 
or

ga
ni

sm
os

Memoria de actividades 2025

6

Primer encuentro ofi cial entre la delegada de la Junta en Guadalajara 
y la Patronal alcarreña

El Comité de Impulso del proyecto de Zona Franca del Corredor incorpora 
a los sindicatos UGT y CCOO y a CEOE-CEPYME Guadalajara

La presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, María Soledad 
García, y el secretario general de la Patronal alcarreña, Javier 
Arriola, mantuvieron la primera reunión ofi cial con la delegada de 
la Junta en Guadalajara, Rosa María García, en la sede de la Dele-
gación provincial. Un encuentro en el que también estuvo presente 
la delegada de Economía, Empresas y Empleo, Susana Blas, y 
que sirvió para fortalecer el diálogo entre el Gobierno regional y 
el tejido empresarial de la provincia. Durante la reunión, se puso 
de manifi esto el compromiso de colaborar estrechamente entre 
las instituciones y el ámbito empresarial para impulsar el desa-
rrollo económico, apoyar a las empresas y fomentar la creación 
de empleo en Guadalajara.

La Diputación de Guadalajara acogió una nueva reunión para 
seguir avanzando en el proyecto de crear una Zona Franca en 
el Corredor del Henares. En esta ocasión, el Comité de Impulso 
de esta iniciativa, formado por el presidente de la Diputación, 
José Luis Vega, y los alcaldes o representantes de los ayunta-
mientos de Azuqueca de Henares, Cabanillas del Campo, Marcha-
malo, Alovera, Guadalajara y Yunquera de Henares presentaron el 
proyecto a los agentes sociales de la provincia.

La reunión se saldó con la incorporación a dicho Comité de 
Impulso de los sindicatos UGT y CCOO y de la organización 
empresarial CEOE-CEPYME Guadalajara, con un representante 
por cada una de estas entidades.
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Reunión con representantes del PP de Castilla-La Mancha

La presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara mantiene un primer encuentro 
con el nuevo subdelegado de Defensa en Guadalajara

Javier Arriola, secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara 
se reunión con dirigentes del PP de Castilla-La Mancha, quienes 
quisieron conocer, de primera mano, la problemática del sector 
empresarial de la provincia de Guadalajara.

La presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, María Soledad 
García, acompañada del secretario general de la Patronal 
alcarreña, Javier Arriola, mantuvieron un encuentro con el ex 
subdelegado de Defensa en Guadalajara, Andrés Centenera, quien 
presentó a su sustituto en el cargo, el coronel Domingo Jarillo.

Un encuentro que tuvo lugar en la sede de CEOE-CEPYME Guada-
lajara y que sirvió como acto de despedida del coronel Centenera 
y de bienvenida al nuevo responsable de la institución en la 
provincia de Guadalajara.

Durante la reunión se abordaron las líneas de colaboración exis-
tentes entre ambas instituciones, como la de la incorporación del 
talento militar al tejido empresarial, una vez el personal militar 
pasa a la reserva o se jubila.

En este sentido, María Soledad García puso de manifi esto la 
importancia de seguir reforzando lazos entre Defensa y el ámbito 
empresarial, al tiempo que agradeció a Andrés Centenera su 
trabajo al frente de la subdelegación de Defensa en Guadalajara y 
mostró su apoyo al nuevo subdelegado, poniéndose a su disposi-
ción para continuar con el trabajo conjunto en pro del desarrollo 
económico y social de la provincia de Guadalajara.
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Provinciales7.1

Comisión Provincial del Instituto Nacional de la 
Seguridad Social (INSS)

Se analiza la información de tesorería general de la Seguridad 
Social en cuanto a las prestaciones facilitadas a los ciudadanos, 
así como la evolución de los contratos.

Comisión Provincial del Instituto de Empleo (INEM)

Durante las reuniones, que se celebran mensualmente, se analizan 
los datos del paro y las contrataciones que se hacen por parte de 
empresas y en el empleo público.

Comisión Provincial de Seguridad y Salud Laboral

Entre otros temas se analizan los informes de siniestralidad 
laboral que se van realizando a lo largo del año, las acciones reali-
zadas en PRL por cada uno de los componentes de la comisión, 
así como especifi car las líneas de actuación para lograr el objetivo 
de siniestralidad cero.

Comisión Provincial del fondo de Garantía Salarial

Más conocida como FOGASA, se analiza el cumplimiento de sus 
normas, así como que se haga el uso correcto de sus fondos.

Comisión Provincial de Seguimiento de la Contra-
tación Laboral

Se analiza la temporalidad de la contratación.

Comisión Provincial de Formación Profesional

Comisión Provincial de Seguimiento del Plan Social 
de Empleo

Comisión Provincial de Formación Profesional 
Ocupacional

Jurado arbitral de Consumo de Guadalajara y 
Azuqueca de Henares

Organismo mediador entre consumidores y empresarios. Es el 
paso previo para llegar a un acuerdo antes de llegar a los tribunales.

Pacto Local de Empleo de Guadalajara

Es el acuerdo entre los agentes económicos y sociales de Guada-
lajara y la administración local, que cuenta con el apoyo de la 
administración regional, para llevar a cabo acciones conjuntas 
para fomentar el empleo en la ciudad.



26

Ó
rg

an
os

 d
e 

pa
rti

ci
pa

ci
ón

Memoria de actividades 2025

7

Regionales

Nacionales

7.2

7.3

Comité de Dirección de la Confederación Regional 
de Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM)

Órgano donde se debaten los temas de actualidad que influyen a 
los empresarios castellano-manchegos.

Asamblea General de la Confederación Regional de 
Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM)

Órgano donde se rinden cuentas a los empresarios castellano- 
manchegos y donde se explican las líneas de trabajo a seguir por 
CECAM.

Jurado Arbitral Laboral de Castilla-La Mancha

Fundación tutelada por la consejería de Trabajo y Empleo. Su 
fi nalidad es el ejercicio de las funciones de conciliación, mediación 
y arbitraje en materia laboral, en benefi cio de las empresas y los 
trabajadores de Castilla-La Mancha.

Consejo de Promoción Exterior de CECAM

Desde aquí se organizan las misiones comerciales y visitas a 
ferias en las que participan las empresas de la provincia de Guada-
lajara, así como las jornadas y seminarios orientados a fomentar 
la cultura exportadora.

Asamblea General de la Confederación Española 
de Organizaciones Empresariales (CEOE)

Órgano de la organización donde se analizan los temas de actua-
lidad y se hacen propuestas que luego se elevan a los órganos 
oportunos de la Patronal nacional.

Junta Directiva de la Confederación Española de 
Organizaciones Empresariales (CEOE)

Órgano donde se toman las decisiones de la Confederación.

Asamblea General de la Confederación Española 
de la Pequeña y Mediana Empresa (CEPYME)

Órgano de la organización donde se analizan los temas de actua-
lidad y se hacen propuestas que luego se elevan a los órganos 
oportunos de la Patronal de las PYMES a nivel nacional.

Junta Directiva de la Confederación Española de la 
Pequeña y Mediana Empresa (CEPYME)

Órgano donde se toman las decisiones de la Confederación de 
las PYMES.

Comisión de Economía y Política Financiera de CEOE

Comisión de Relaciones Internacionales de CEOE

Comisión de la Unión Europea de CEOE

Comisión de Responsabilidad Social Empresarial de 
CEOE

Comisión de Promoción de la Empresa y su entorno 
de CEOE

Consejo de Industria de CEOE
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Otros7.4

Comisión de Relaciones Exteriores Consejo Social 
Universidad de Alcalá de Henares
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Actividades organizacitivas 
internas

47º Asamblea General8.1

CEOE-CEPYME Guadalajara celebró en el mes de septiembre su 
47º Asamblea General donde se dio cuenta, a los asambleístas 

presentes, de las actividades realizadas a lo largo de 2024 y los 
meses que se llevaban de 2025.

................     ................8
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Además, durante la asamblea, García, en su intervención, hizo 
referencia a la responsabilidad y compromiso con el que ejerce su 
cargo con la convicción de seguir trabajando por el empresariado 
de la provincia de Guadalajara y poner en valor esa fi gura tantas 
veces denostada.

María Soledad García, puso de manifi esto la situación tan compli-
cada por la pasan las empresas y la necesidad de que se ponga 
a las mismas en el centro de las políticas y no en el centro de la 
diana. Al tiempo que recordaba la importancia del diálogo social y 
del papel de los agentes sociales.

En cuanto a los datos internos de la Confederación de empresa-
rios de Guadalajara, María Soledad García destacó, en el trans-
curso de la 47º Asamblea General, 12 meses de intenso trabajo, 
donde CEOE-CEPYME Guadalajara en su condición de único inter-
locutor del sector  empresarial en la provincia, a través de todas 
sus federaciones y asociaciones, con más de 2.500 empresas y 
autónomos asociados. Mencionando, a su vez, las actividades 
más destacadas de los diferentes departamentos que conforman 
la Patronal alcarreña.

La presidenta, agradeció la confi anza de los empresarios, que año 
a año, sigue creciendo en su número de socios, así como en los 
servicios y actuaciones prestadas, además de continuar con su 

apuesta decidida por la formación en nuestra provincia, cerrando 
el año 2024 con más de 7.000 personas formadas entre jornadas, 
cursos y seminarios.

La presidenta de CEOE Guadalajara, durante su intervención, 
también hizo referencia a los nuevos empresarios, al emprendidu-
rismo,  para ello, se cuenta con el Centro Europeo de Empresas e 
Innovación de Guadalajara (CEEI Guadalajara), un referente para 
el emprendimiento y la innovación en la provincia y que cuenta 
con más de 70 empresas instaladas en el vivero y más de 350 
emprendedores asesorados al año.

García, en su intervención no se olvidó de mencionar proyectos 
como “Impulsa Guadalajara”, creado junto con Diputación Provin-
cial, Ayuntamiento de Guadalajara, Junta de Comunidades de 
Castilla-La Mancha y los sindicatos CCOO y UGT. Proyecto que 
ha sacado adelante proyectos como la feria Logistic Spain o 
Guadalajara Es Moda, entre otros.

En cuanto a las perspectivas de futuro, García animó a los 
empresarios a seguir trabajando, porque “el trabajo y esfuerzo 
que hemos realizado durante estos últimos años, ya es el 
momento para empezamos a recoger nuestros frutos de un 
trabajo bien hecho. Porque el empresariado de Guadalajara, 
hace las cosas bien”.

22º Premios Excelencia Empresarial 20258.2

María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadala-
jara, acompañada por José Luis Vega, presidente de la Diputa-
ción Provincial de Guadalajara; César Esteban, director general y 
consejero delegado de Hocensa; y Javier Arriola, secretario general 
de la patronal alcarreña, presentaron los Premios Excelencia 
Empresarial 2025.

Durante su intervención, García Oliva subrayó el valor de estos recono-
cimientos que, año tras año, “ponen en valor la fi gura del empresario, 
del autónomo y de la pyme de nuestra provincia”, destacando que son 
los propios empresarios quienes eligen a sus compañeros premiados.

“La provincia de Guadalajara sigue demostrando su capacidad 
de regeneración, afi rmó, porque, a pesar de las difi cultades, sus 
empresarios y sus gentes se levantan cada día con la ilusión de 
seguir creando riqueza y empleo”.
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La presidenta de la Patronal alcarreña insistió en la necesidad de que 
“los políticos sitúen a los empresarios en el centro de sus políticas y 
no en la diana”, recordando que “son ellos quienes generan la mejor 
política social: la de crear empleo, pagar impuestos y contribuir con 
su esfuerzo al bienestar común”.

Asimismo, reclamó un marco jurídico y legal que favorezca el 
crecimiento social “sin que sea siempre a costa de los empresa-
rios”, y apeló a seguir trabajando juntos para afrontar retos como 
la baja productividad, el absentismo o la falta de trabajadores.

Empresa del Año 2025

El máximo galardón de esta edición, el premio a la Empresa del 
Año 2025, fue para Hocensa, compañía familiar con una larga 
trayectoria en el sector de la construcción y un fi rme compromiso 
con la sostenibilidad, la innovación y el desarrollo económico de 
la provincia.

García destacó que Hocensa es una compañía sólida, innovadora 
y comprometida con el desarrollo de infraestructuras, no solo a 
nivel local y provincial, sino que también en el ámbito regional 
y nacional. Y todo, con un fuerte arraigo en Guadalajara, donde 
mantienen el 80% de sus instalaciones.

Por su parte, César Esteban, consejero delegado de Hocensa, 
se mostró agradecido y orgulloso de recibir este galardón, sobre 
todo al ser de compañeros empresarios.

Un premio, como dijo el representante de Hocensa que es “un 
reconocimiento a la trayectoria de su padre y de todos aquellos 
que han trabajado y trabajan en la empresa”. Recordando los 
trabajos que han realizado tanto para Diputación, diferentes ayun-
tamientos de la provincia e, incluso, para el ministerio de Fomento. 
Con proyectos como el plan de carreteras de Diputación, el 
complejo de la Fuente de la Niña con el Ayuntamiento de Guada-
lajara o como continúan con el mantenimiento de diferentes 
infraestructuras.

Los Premios Excelencia Empresarial 2025 reconocieron a 17 
empresas, empresarios y autónomos de toda la provincia. Los 
galardones se entregaron en la tradicional Noche de la Economía 
Alcarreña, que se celebró el sábado 15 de noviembre en el Hotel 
Guadalajara & Conference Center Affi liated by Meliá.

La gala, un año más, estuvo conducida por la periodista alcarreña 
Lorena García Díez.

La presidenta de la Confederación agradeció el apoyo de todos los 
patrocinadores que hacen posible esta cita anual, especialmente 
a la Diputación Provincial de Guadalajara, patrocinador principal 
del premio a la Empresa del Año, por su respaldo constante a los 
empresarios, autónomos y emprendedores de la provincia.
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Por su parte, el presidente de la Diputación de Guadalajara, José 
Luis Vega, felicitó a los empresarios de la provincia por su esfuerzo 
diario y por su valiosa contribución al desarrollo económico de 
Guadalajara. En especial, trasladó su enhorabuena a Hocensa, 
elegida Empresa del Año, galardón patrocinado por la Diputación 
provincial, de la que destacó su compromiso y la estrecha colabo-
ración que mantiene con la Institución provincial y con numerosos 
ayuntamientos en la ejecución de importantes proyectos para la 
provincia. Asimismo, reconoció al resto de premiados, empresas 
“que reflejan la diversidad y fortaleza del tejido empresarial de 
Guadalajara”, tanto en el Corredor del Henares, polo de atracción 
para grandes compañías y multinacionales, como en el ámbito 
rural, donde también surgen iniciativas que mantienen vivos y 
dinámicos los pueblos, como es el caso de la empresa Francisco 
de Lucas, ubicada en Mondéjar.

Finalmente, José Luis Vega reiteró la disposición de la Diputación 
Provincial a seguir colaborando con CEOE-CEPYME Guadalajara y 
con todas las empresas de la provincia para “avanzar juntos en el 
desarrollo económico y en la mejora del bienestar de los vecinos 
de Guadalajara”.

CEOE-CEPYME Guadalajara celebró con gran éxito una nueva 
edición de los Premios Excelencia Empresarial 2025, consoli-
dando este evento como la cita imprescindible para el reconoci-
miento del talento, la innovación y la fortaleza del tejido empresa-
rial alcarreño.

Más de 600 personas se dieron cita en esta gala, que rindió 
homenaje a los empresarios, autónomos, pymes y emprendedores 
de la provincia, destacando especialmente a los galardonados de 
esta edición. Entre ellos, la Empresa del Año 2025, Hocensa.

La periodista alcarreña, Lorena García Díez, fue la encargada de 
conducir una velada marcada por los reencuentros, la cercanía y 
el espíritu de colaboración entre los asistentes, con las empresas 
premiadas como verdaderas protagonistas.

La presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, María Soledad García, 
clausuró la ceremonia felicitando a los premiados y poniendo en 
valor la esencia de estos galardones: “unos premios que se realizan 
de empresarios para empresarios, reconociendo la valentía, la 
honestidad y el esfuerzo, además del compromiso social”.
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PREMIOS EXCELENCIA EMPRESARIAL CEOE-CEPYME GUADALAJARA 2025

Empresa del Año

Creación de empleo

Empresa con mayor expansión 

Innovación empresarial

Emprendedor

Estrategia en redes sociales y comunicación

Empresa más respetuosa con el medio 
ambiente

Desarrollo tecnológico

Desarrollo rural

Establecimiento comercial

Directiva

Empresa familiar 

Mayor esfuerzo en prevención de riesgos 
laborales

Desarrollo sostenible

Mención Especial

Empresa con mayor esfuerzo en formación

Empresa turística

Hocensa

GXO

Tutuvan

Ortopedia Fraguas

Accelera by Cummins

Gustos de Antes 

Tien21 Guadalajara

Francisco de Lucas e Hijos

Meriche Alta Costura Infantil 

Factor 5

Laura Baldominos

Bormioli Rocco

Pedro García Moya

Servinor

Memsa

Mecafast

El Vagón de Baides

P R E M I O  2 0 2 5 P R E M I A D O
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En su intervención, García subrayó el hecho de que ser empre-
sario es una vocación que exige valentía, creatividad, resiliencia 
y, lo que es más importante, un gran sentido de la responsabi-
lidad. Pues gracias al trabajo de los empresarios, la economía es 
más fuerte. Y es que, como continuó diciendo la presidenta de la 
Patronal alcarreña, gracias a los empresarios, miles de familias 
encuentran sustento, los jóvenes encuentran oportunidades y las 
comunidades, se ven fortalecidas.

También alertó sobre el hecho de que, para algunos, el empre-
sario sigue siendo el enemigo y lo han convertido en moneda de 
cambio política. Pues ahora, como siguió diciendo María Soledad 
García, el empresario ya no tiene la libertad que tenía antaño para 
poder abrir y dirigir sus negocios.

Para ello, desde CEOE-CEPYME Guadalajara se piden medidas 
urgentes para incentivar el empleo y que los gobernantes sean 
valientes a la hora de adoptar medidas para combatir a aquellos 
que no quieren trabajar o vivir a costa de los demás.

El absentismo laboral, la falta de trabajadores, la productividad, la 
falta de suministro energético o la optimización del gasto público 
fueron otros de los temas tratados por la presidenta de CEOE-
CEPYME Guadalajara durante su intervención.

Para fi nalizar con un mensaje de optimismo, “para seguir constru-
yendo nuestros sueños y haciendo realidad los de tantas familias 
que dependen de nosotros”.

La gala fue inaugurada por la alcaldesa de Guadalajara, Ana 
Guarinos, quien puso en valor el talento, la innovación y la 
capacidad de adaptación de los empresarios y autónomos, desta-
cando que detrás de cada proyecto hay personas que apuestan 
su tiempo, su patrimonio y su ilusión.

Asimismo, reafi rmó el compromiso del Ayuntamiento con la 
creación de un entorno favorable para la inversión y el crecimiento: 
“La Administración Local debe ser facilitadora, no obstáculo; 
generar confi anza, no incertidumbre”. En este sentido, señaló la 
importancia de garantizar suelo industrial para nuevas empresas y 
vivienda accesible para atraer mano de obra cualifi cada, apostando 
por políticas valientes y colaboración público-privada.

El presidente de la Diputación Provincial, José Luis Vega, resaltó que 
el ambiente para la actividad empresarial en Guadalajara es privile-
giado por la cooperación entre las administraciones públicas y los 
agentes sociales que facilita que “el sueño que inspira el empren-
dimiento se haga realidad”. Vega ensalzó el esfuerzo de quienes 
sacan un negocio adelante, poniendo varios ejemplos de entre la 
lista de premiados en la gala, e invitó a los presentes a “ser críticos 
cuando hay que serlo, pero valorando las buenas condiciones que, 
de la mano del Gobierno regional, construimos entre todos para el 
desarrollo económico de nuestra provincia”.

Mientras que Ángela de Miguel, presidenta de CEPYME puso en 
valor el papel de las pymes “por levantar la persiana cada mañana”, 
al tiempo que reconocía que “donde no hay una empresa no hay 
nada”, para reivindicar las trabas que se les ponen a las pequeñas 
empresas como con las más de 3,5 normas nuevas cada día, el 
aumento de los costes fi scales “que han subido un 3% desde la 
pandemia” o el esfuerzo fi scal que en España es un 50% más algo 
que la media europea.

La consejera de Igualdad, Sara Simón, destacó el “excepcional 
momento económico y empresarial” que vive Guadalajara gracias, 
añadió, “al talento y esfuerzo empresarial, al trabajo de las planti-
llas y también a las medidas de estímulo del Gobierno de García-
Page, bajo el que hemos logrado que hoy en Castilla-La Mancha 
haya más empleo que nunca, más empresas y que lideremos el 
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índice de confi anza empresarial con más de 12 puntos por encima 
de la media de España”. 

Simón agradeció, un año más, la invitación de CEOE CEPYME 
Guadalajara, felicitó a todas las empresas y personas reconocidas 
y terminó poniendo en valor que al frente de la patronal alcarreña 
y ahora al frente de CEPYME en toda España “haya mujeres direc-
tivas talentosas”, que son ya “más de 3.000” dirigiendo empresas 
en la región, donde el paro femenino también se ha reducido 16 
puntos desde 2015. 

Para fi nalizar la parte institucional con las palabras de Pablo 
Bellido, presidente de las Cortes celebrando el “momento de 
expansión económica que disfrutamos” en la región y en el 
conjunto del país y consideró clave para ello la colaboración entre 
instituciones, sector empresarial y sindicatos.

Para sostener su afi rmación, Bellido recordó que España se 
encuentra actualmente entre las economías con más crecimiento 
de la eurozona y, además, el número de personas empleadas ha 
alcanzado máximos históricos. En lo que se refi ere a Castilla-La 
Mancha, destacó que la región es líder en confi anza empresarial, 
12 puntos por encima de la media nacional, y cuenta además 
con la cifra más alta de personas empleadas de su historia. “Es 
necesario celebrar y sentir orgullo de estos datos porque insta-
larnos en el pesimismo y hablar mal de nosotros mismos sólo 
genera decrecimiento económico y expulsa a las empresas”, 
afi rmó.

Entre las autoridades asistentes se encontraban también 
Francisco Javier de Irízar, presidente del Consejo Consultivo de 
Castilla-La Mancha; Rosa María García, delegada de la Junta 
de Comunidades de Castilla La-Mancha en Guadalajara; Javier 
López, presidente de Eurocaja Rural; Carmelo García, vice-
rrector de la Universidad de Alcalá; Paco Núñez, presidente del 
PP en CLM o Felix Peinado, director general de la OIT, entre 
muchos otros representantes institucionales, empresariales y 
sociales.

En nombre de las empresas galardonadas la presentadora 
leyó unas palabras en nombre de Jesús Esteban, fundador y 
presidente honorífico de Hocensa, recordando que todos los 

empresarios tienen “un propósito común” que no es otro que 
el de “generar actividad, empleo y riqueza en Guadalajara”.

Reafi rmando que sus empresas, seguirán trabajando con la 
misma ilusión y compromiso, reconociendo que su trayectoria es 
también fruto del capital humano que conforma sus empresas y 
todos sus colaboradores, sumando más de 450 personas, en su 
gran mayoría “autónomos y pequeñas empresas de la provincia 
de Guadalajara”. Todo, para seguir construyendo un futuro desde 
nuestra provincia.

Tras las intervenciones institucionales, los premiados posaron 
para la tradicional foto de familia, dando paso a la cena de gala, la 
actuación del humorista Agustín Jiménez y una animada clausura 
musical que puso el broche de oro a “La Noche de la Economía 
Alcarreña 2025”.

Un año más se agradeció su colaboración a los patrocinadores:

Diputación Provincial de Guadalajara

Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha

Ayuntamiento de Guadalajara

Renault-Autocarpe

Ibercaja

Efi nnova

El Corte Inglés-Hipercor Guadalajara

Motorsan-Audi

BASF Española

Eurocaja Rural

Ruiz Ayúcar y Asociados

Santander

Sabadell

Hercesa

Segursalud

Regusa

Pulsar Properties



36

Ac
tiv

id
ad

es
 o

rg
an

iza
tiv

as
 in

te
rn

as

Memoria de actividades 2025

8

Hocensa

GXO

Gustos de Antes

Servinor

Ortopedia Fraguas

Empresa del Año

Creación de empleo

Desarrollo rural

Estrategia en redes sociales 
y comunicación

Empresa familiar
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Francisco de Lucas e HijosMecafast

Memsa

Accelera by Cummins

 Tutuvan

Tien21 Guadalajara

Empresa con mayor expansiónEmpresa con mayor esfuerzo 
en formación

Empresa más respetuosa con 
el medio ambiente

Mayor esfuerzo en prevención 
de riesgos laborales

Innovación empresarial

Establecimiento comercial
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Meriche Alta Costura Infantil

Laura BaldominosFactor 5

Bormioli Luigi Pedro García Moya

Emprendedor

DirectivaDesarrollo tecnológico

Desarrollo sostenible Mención especial

El Vagón de Baides

Empresa turística
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A lo largo del año 2025, los técnicos de la ofi cina Impulsa Guada-
lajara asistieron a diferentes encuentros económicos o foros 
de carácter internacional con representantes de diferentes 
países o las principales ciudades con más actividad económica 
del mundo. Concretamente, este año se puso foco en América 

Latina, al asistir a encuentros con Colombia, Puerto Rico, Panamá  
y el foro empresarial entre España y LATAM. También dentro de 
Europa cabe destacar el encuentro con la delegación de Malta y la 
presencia en la XXIII edición de IMEX-Madrid, el mayor encuentro 
de negocio internacional que se celebra en España.
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Al fi nalizar todos los encuentros, los técnicos de Impulsa Guada-
lajara entregaron a las autoridades representantes del Gobierno 
de cada país el dosier informativo, folletos y pen drive corporativo 
con todo el material actualizado del proyecto Impulsa Guadala-
jara. De esta forma, se intercambiaron impresiones y se generaron 
sinergias entre empresarios alcarreños que quisieran lanzarse a 
instalar su empresa en el país en cuestión, y viceversa.

De la mano de Impulsa Guadalajara, en el mes de junio se 
organizó una visita del Embajador de Bélgica en España a 
Guadalajara con el fi n de generar sinergias empresariales entre 
ambos países. La recepción institucional tuvo lugar en el Salón 
de Plenos de la Diputación provincial de Guadalajara y estu-
vieron presentes todos los componentes de las instituciones 
que forman Impulsa Guadalajara.

Tras esta recepción, la comitiva se trasladó hasta Schreder 
Socelec, donde los representantes belgas pudieron conocer, de 
manos de Francisco Pardeiro, director general de la empresa, la 
fabricación de luminarias que, desde Guadalajara, se exportan a 
todo el mundo.

Un encuentro donde se mostraron las ventajas empresariales 
que la provincia de Guadalajara ofrece para la inversión, al mismo 
tiempo que conocían de primera mano las oportunidades de 
inversión, comercio y promoción en Bélgica.
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También se recibieron dos delegaciones chinas en busca de abrir negocios en estos emplazamientos, al tiempo que se mostró la 
provincia de Guadalajara como un lugar de inversión.
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Otra de las reuniones celebradas donde se puso en el centro a Impulsa Guadalajara fue la del Comité de Dirección de CEOE-CEPYME 
Guadalajara en el Ayuntamiento de Tamajón. Este encuentro permitió analizar, de primera mano, los retos de la Guadalajara rural y 
destacar el papel clave del proyecto Impulsa Guadalajara, a través del cual se impulsan acciones de promoción y dinamización orien-
tadas a reforzar el desarrollo económico y social de las pequeñas localidades y a luchar contra la despoblación.
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En cuanto a las acciones dirigidas para dinamizar la provincia 
de Guadalajara, acentuamos la realización de vídeos promocio-
nales de diferentes pueblos de la provincia de Guadalajara con 
el fi n de promocionar la provincia como destino de inversión y 
turístico.

En cada uno de los municipios, los técnicos de Impulsa Guada-
lajara mantuvieron reuniones de trabajo con sus respectivos 
alcaldes para darles a conocer las distintas peticiones que llegan 
a la ofi cina técnica con objeto de que conozcan las demandas 
actuales de empresarios e inversores y poder generar sinergias 

en un futuro próximo. A su vez, se acordó con los alcaldes de los 
diferentes municipios facilitar a la ofi cina de Impulsa Guadalajara 
la actualización de la información disponible de las novedades 
en materia de suelo industrial, así como de las ventajas fi scales 
que ofrece cada municipio para la promoción empresarial que 
permita la instalación de nuevas empresas.

Los municipios elegidos para la realización de estas visitas y 
producción de vídeos fueron los siguientes: Almonacid de Zorita, 
Brihuega, El Casar y Trijueque.
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Después, los alcaldes visitaron la ofi cina Impulsa Guadalajara, donde fueron recibidos por Javier Arriola, secretario general de CEOE-
CEPYME Guadalajara, quien les mostró el vídeo fi nal antes de su publicación en redes sociales.

Siguiendo en esta línea, la Federación provincial de Turismo y Hoste-
lería de Guadalajara, integrada en CEOE-CEPYME Guadalajara, 
organizó en el mes de marzo, junto con la Asociación Española de 
Directores de Hotel (AEDH), y en colaboración con el hotel Guadala-
jara & Conference Center affi liated by Meliá y el Instituto Tecnológico 
Hotelero (ITH), una jornada de #ExpecienciasAEDH, titulada “Nuevas 
herramientas para un turismo de experiencias”, que contó con la 
presencia de más de medio centenar de personas donde se encon-

traban directores de hotel, directivos de estos establecimientos, así 
como estudiantes y representantes del sector de la hostelería.

Durante la mañana, los presentes pudieron asistir a diferentes mesas 
redondas y ponencias a cargo de profesionales de sector así como 
a entrevistas con expertos en comercialización, tecnología, sosteni-
bilidad, revenue management, energía, herramientas, gastronomía, 
movilidad, etc.
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Dentro del proyecto Impulsa Guadalajara se realizaron una serie 
de acciones dirigidas a dinamizar tanto el comercio como otros 
sectores de Guadalajara capital. Muestra de ello fue la campaña 
“El deporte en verano tiene premio” presentada el 1 de julio. La 
Asociación provincial de Empresarios de Servicios de la Actividad 
Física y el Deporte de Guadalajara (APEDEGU), integrada en 
CEOE-CEPYME Guadalajara, presentó la cuarta edición de esta 
campaña con el objetivo de dinamizar este sector en unos 
meses donde la demanda es menor, sobre todo en toda actividad 
realizada en espacios cerrados. Esta campaña contó con la parti-
cipación de 20 empresas de toda la provincia y de sectores como 
la hípica, autocross, pádel, fi tness o gimnasios, principalmente.
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Otra de las novedades para impulsar el deporte fue la colabo-
ración de Impulsa Guadalajara, que se sumó a una iniciativa de 
CEOE-CEPYME Guadalajara y, junto a la empresa Witzenmann 
con motivo de su 25º aniversario en Guadalajara, participó en la 
organización de un torneo pádel solidario a benefi cio de APANAG 
(Asociación de Padres de Niños Autistas de Guadalajara) que 
se desarrollo en las instalaciones de Go Pádel en Cabanillas del 
Campo.

El torneo fue un éxito, donde participaron 108 deportistas logrando 
un total de 2.160 euros que fueron íntegramente a APANAG.
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Del mismo modo, el Salón del Automóvil regresó en su XVIII 
edición, celebrándose del 16 al 18 de octubre en el Palacio 
Multiusos de Guadalajara. Esta XVIII edición del SAG contó con 
la participación de 16 concesionarios: Auracar, Auracar Shima, 
Autocarpe, AutoElia, Amarcocar, Deysa, Motorarjona, GR Motor, 
Motorsan, Movilsan, Aurassan, Acarvoy, F. Tomé, Quiles, Chinares 
y Eleckai. Todos ellos representaron a un total de 32 marcas.

El XVIII Salón del Automóvil de Guadalajara concluyó con una 
facturación de 4.029.939€ y 158 vehículos vendidos, lo que hizo 
una media de venta por vehículo de 25.506 euros, cifras superiores 
a las conseguidas en 2024, cuando se logró una facturación de 
3.219.627€ con la misma venta de vehículos, 157 y un valor medio 
del vehículo de 20.507€. A estas operaciones ya cerradas in situ, 
hubo que tener en cuenta las operaciones que se cerraron gracias 
a los 452 contactos realizados en los tres días que duró el Salón 
del Automóvil de Guadalajara.
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Guadalajara Es Moda

Encuadrada bajo el paraguas de Impulsa Guadalajara, es una 
iniciativa que busca poner en valor el talento de los diseñadores 
de moda de la provincia, así como de los profesionales que rodean 
el sector como son aquellas personas dedicadas al maquillaje y 
a la peluquería. 

Esta tercera edición de Guadalajara Es Moda tuvo lugar el 28 de 
mayo en el en el Palacio del Infantado de Guadalajara, todo ello con 
el objetivo de dar a conocer la moda de autor y acercar el trabajo 
de los creativos al público fi nal. Una iniciativa que congregó a más 
de doscientas personas y que ya se ha consolidado, pues supone 
poner en valor no solo el sector de la moda, sino también poner en 
valor a la provincia a nivel turístico. 

Una edición en la que se contó con siete diseñadores de moda de 
la provincia de Guadalajara, donde Juan Carlos Pajares, Raquel 
López, David Moss, Genoveva Hita, ÉCLAT by Andrea, Laura Lomas, 
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el Ciclo de Estilismo de Indumentaria EA Elena de la Cruz Martín 
y Meriche Alta Costura fueron los diseñadores que encabezaron 
el cartel de esta tercera edición de Guadalajara es Moda. Todos 
ellos mostraron con modelos profesionales sus diseños más 
exclusivos.

Además, se contó con un equipo de profesionales entre los que 
destacaron las maquilladoras: Sonia Prieto, Maria Aliaga y Sara Ruiz 
y las peluqueras: Laura Arribas, Aroa Martínez y Sonia Batanero.

El evento se retransmitió en directo y fue presentado por Esther 
Bogonez, periodista de CMMedia. Este año contó con dos 
novedades, la primera de ellas fue un desfi le de ropa infantil y la 
segunda, la participación de la Escuela de Arte, donde los estu-
diantes mostraron lo que están aprendiendo en las aulas. Un año 
más, entre los asistentes, se contó con la presencia de represen-
tantes de medios de comunicación especializados como Lucía se 
Casa o Marie Claire. 

En la pasarela se dejaron ver exclusivas colecciones de los autores 
desde diseños casual hasta los más formales elegantes, con 
patrones innovadores y sofi sticados. Diversidad de materiales, 
estampados atrevidos, colores vivos y, por supuesto, negros y 
blancos en todas sus versiones, tanto para invitada como para 
novia.
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Logistics Spain

Logistics Spain es la iniciativa internacional de referencia para el 
desarrollo y el crecimiento del sector de la Logística y el Transporte, 
impulsada por CEOE-CEPYME Guadalajara; la Diputación Provin-
cial de Guadalajara; el Ayuntamiento de Guadalajara y la Junta de 
Comunidades de Castilla-La Mancha. Es un punto de encuentro 
para los principales agentes del sector: instituciones públicas, 
propietarios de suelo, operadores, cadena de suministro, empresas 
tecnológicas, emprendedores, proveedores o transportistas.

El evento más esperado de 2025 fue la IV Feria Internacional de 
la Logística y el Transporte, que se celebró durante los días 2 y 3 
de abril en el en el complejo deportivo García Fraguas de Marcha-
malo. Un lugar clave para el corazón de la industria logística, 
donde estuvieron grandes empresas y un entorno en crecimiento 
y que puso de manifi esto el compromiso de esta iniciativa con el 
desarrollo de los territorios.

La iniciativa afrontó su edición más ambiciosa, con lleno absoluto 
en el espacio de exposición y gran respaldo de los partners, inclu-
yendo como novedad una entrega de reconocimientos llamados 
“Logística con Propósito”, con cuatro categorías: inclusión, mujer, 
talento y empresa socialmente responsable. Una vez más se 

celebró durante la feria un programa non-stop de ponencias 
y debates en el ágora logística con más de 70 ponentes y con 
récord de asistentes inscritos.

Las empresas participantes representaron a sectores como inmo-
logística, transporte terrestre, vehículos industriales, servicios 
auxiliares, operadores logísticos, soluciones industriales o intra-
logística y almacenaje, entre otros. Siendo las empresas exposi-
toras: Adeo Logistic Iberia, Adapta Systems, AGR Integral Engi-
neering Solutions, Blowind, Caixabank, Cáritas, Centro Español 
de Logística, DHL, DSV, Ecoinntech, Factor 5, Fijaplast SLU, FM 
Logistic, Grupo Logístico Santos, Hercesa, Hispano Embalaje, 
Ibercaja, Iberibox, Inserta Empleo - Fundación Once, Luis Simoes, 
Miranda Empresas, Montepino, MPM España, Neovia, Pick To 
Light Systems, Port Tarragona Terminal Guadalajara-Marcha-
malo, Power And Glen Asociados - Tiendas Punto Ahorro, Prologis, 
Pulsar Properties, Regusa Recycling & Recovery, Renault & Dacia 
Autocarpe Concesionario, Transportes Sedano, Truckland, Valla-
dolid Now y Veovision.

También hubo un espacio dedicado a las startups formado por 
cuatro empresas: Blowind, Kovix, Ecoinntech y Dashdoc.
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Además, se mostraron las oportunidades que brindan a las 
empresas el Instituto de Promoción Exterior de Castilla-La 
Mancha (IPEX) y el Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha; 
las grandes posibilidades de inversión y desarrollo de los ayunta-
mientos de Valladolid y Miranda de Ebro (Burgos).

Hay que destacar también que, por cuarto año consecutivo, 
empresas líderes con alta presencia en Guadalajara y en toda 
Castilla-La Mancha, mostraron su apoyo como partners de esa 
feria: Factor 5; Grupo Polo-Atdis Pharma; GXO, Hercesa, Luis 
Simões, Port Tarragona, ID Logistics, Pulsar Properties, Dársena 
21 y Elecnor, dando muestra de su compromiso con el desarrollo 
del territorial y el futuro del sector.
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También es reseñable que en esta cuarta edición, Logisitcs Spain, 
contó con la colaboración del Centro Español de Logística, la 
Asociación de Cargadores de España y la Asociación de Mujeres 
en el Transporte y la Logística con quien, tras la celebración de una 
mesa redonda sobre liderazgo femenino, se renovó el acuerdo por 
el que Logistics Spain y MELYT se comprometieron a visibilizar y 
potenciar el papel de la mujer en el sector.

Como novedad, la distribución ANGED se sumó como institución 
colaboradora con Logistics Spain, para seguir impulsando un 
sector clave en la economía española que es un gran dinamizador 
del empleo.

Además de poder conocer de primera mano las novedades de los 
expositores, Logistics Spain contó con una agenda paralela donde 
se desarrollaron nueve mesas redondas y siete logistics talks que 
albergaron a más de setenta ponentes de reconocidas empresas, 
todas retransmitidas en directo vía streaming, relacionadas con 
temas como e-commerce, sostenibilidad, competitividad de 
transporte de mercancías, retos del transporte intermodal, RSC, 
inclusión, diversidad, talento,  emprendimiento e innovación.

Desde el primer año, Logistics Spain ha apostado por el talento de 
los emprendedores a través de los reconocimientos #Innovation-
4Logistics, que en esta edición se entregaron en el ágora logística 
a cuatro start-up.
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Cabe destacar que esta cuarta edición de la feria Logistics Spain 
volvió a visibilizar el talento femenino en un sector en el que las 
mujeres representan sólo el 39% de la fuerza laboral en la cadena 
de suministro global, incluyendo una mesa redonda llamada: “Del 
almacén a la cima: mujeres en acción”.

Se realizaron anuncios en más de 15 medios de comunicación 
locales, adaptados en función de las necesidades de promoción, 
estimándose un total de 990.000 impactos. 
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Dentro del proyecto Impulsa Guadalajara, es reseñable el VI Foro 
Nacional Logistics Spain, celebrado el 18 de noviembre de 2025, 
donde el Centro Español de Logística (CEL) y Logistics Spain cele-
braron en el Hotel Meliá Conference Center de Guadalajara un 
nuevo evento conjunto fusionando la sexta edición de innolablo-
gística y el VI Foro Logistics Spain.

Durante la jornada, a la que acudieron más de un centenar de 
personas, se llevó a cabo los pitches públicos de las start-ups 
fi nalistas de los Premios CEL Start-up 2025. 

También tuvo lugar un debate que bajo el nombre “Innovar es 
proteger: la nueva era de la ciberlogística” y moderado por Marcos 
Navas, CEO de Kripteria, se abordaron aspectos como la impor-
tancia de la formación para prevenir ciberataques, la influencia de 
la IA y la automatización o los ataques más frecuentes que sufren 
las empresas. 
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El foro fi nalizó con una ponencia titulada: “Pyme minimalista: 
cómo ganar más y vivir mejor”, a cargo de Lluis Soler, empren-
dedor, socio fundador y CEO de SoftDoit.

Logistics Spain  en colaboración con el IPEX (Instituto de 
Promoción Exterior de Castilla-La Mancha), celebró el 6 de 
febrero el webinar “Retos de la logística internacional en el nuevo 
escenario geopolítico” inaugurado por Javier Rosell, director 
general de Empresas de la Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha, quien destacó que desde 2015 se han puesto en marcha 
84 proyectos logísticos en la región, uno de cada cuatro, y que 
estamos ante un sector tractor que desde hace diez años ha 
generado más de 26.000 puestos de trabajo.

Rafael Merinero, managing director de Witzenmann España; 
Nicolás Mouze, director de Marketing y Ventas España de DHL 
Express Spain y Pedro Tierno, head of Airfreight and Customs 
Iberia Cluster en DB Schenker abordaron el impacto de la geopolí-
tica en la logística global; las tensiones comerciales; los cambios 
aduaneros; las exigencias en materia de sostenibilidad; las crisis 
y conflictos mundiales y sus impactos y efectos en las rutas 
comerciales o la transformación digital durante la mesa redonda 
moderada por Carmelo Corral, responsable de Captación de 
Inversión Extranjera del IPEX.
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Logistics Spain e Impulsa Guadalajara también fueron uno de los 
patrocinadores del acto de conmemoración del 40 aniversario de 
la Asociación de Cargadores de España (ACE), evento que tuvo 
lugar el día 29 de mayo en El Olivar de la Hinojosa de Madrid.

El director y el técnico de la ofi cina Impulsa Guadalajara, Ernesto 
Guzmán y José María Olivares, acompañados de Laura Nistal, 
project manager de Logistics Spain, compartieron impresiones con 
los asistentes, resaltando la importancia de Guadalajara como un 
referente en el sector logístico y el transporte de mercancías.

A su vez, el 16 de diciembre tuvo lugar a entrega de los XXXV 
premios CEL 2025 en el campus madrileño de la Universidad 
Camilo José Cela. De nuevo, Logistics Spain participó como 
patrocinador de la categoría StartUp, un premio que recayó en 
Grasshopper Air Mobility, una empresa que fusiona movilidad 
aérea y terrestre que construye drones de carga pesada de alta 
tecnología que cuentan con dos tipos de contenedores de carga.
De esta forma Logistics Spain continúa contribuyendo al futuro 
de la logística con el reconocimiento a empresas que buscan la 
aplicación de la innovación y la tecnología en la cadena de sumi-
nistro. Este es el cuarto año que Logistics Spain apoya a estos 
premios, consolidando así su apuesta fi rme por el reconocimiento 
a startups con su premio ‘Innovation4Logistics’.
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El salón de actos de la delegación de la Junta de Comunidades 
de Castilla-La Mancha en Guadalajara acogió la cuarta edición 
del Foro de Relaciones Laborales de la Provincia de Guadalajara, 
un encuentro que reafi rmó la apuesta conjunta por seguir impul-
sando la negociación colectiva, la corresponsabilidad y el diálogo 
social en el territorio.

El foro, enmarcado en el proyecto Impulsa Guadalajara, iniciativa 
promovida por CEOE-CEPYME Guadalajara, la Diputación Provin-
cial, el Ayuntamiento de Guadalajara, la Junta de Comunidades de 

Castilla-La Mancha, así como los sindicatos CCOO y UGT, reunió 
a representantes institucionales, agentes sociales y profesionales 
vinculados al ámbito laboral.

La inauguración institucional corrió a cargo de Nuria B. Chust, 
viceconsejera de Empleo, Diálogo Social y Seguridad y Salud 
Laboral de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, 
Alfonso Esteban, segundo teniente de alcalde en el Ayuntamiento 
de Guadalajara y Pilar Muñoz, vicepresidenta tercera de la Dipu-
tación Provincial.
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Ofi cina Impulsa Guadalajara

La ofi cina Impulsa, ubicada en la calle Mayor número 10 de Guada-
lajara, cumplió cuatro años de vida el pasado 1 de diciembre. 

Durante el año 2025, se registraron un total de 228 interacciones de 
personas que establecieron contacto directo con la ofi cina Impulsa 
para resolver consultas de ámbito empresarial y de inversión en 
favor de la provincia.

Dentro de todas las atenciones realizadas, fueron 107 las corres-
pondientes a consultas de empresas ya existentes y 45 de nuevos 
negocios que necesitan ponerse en marcha en la provincia, desde 
un pequeño comercio como una ferretería a empresas de gran 
tamaño a nivel industrial. 

Las otras 76 atenciones llevadas a cabo, fueron consultas rela-
cionadas con otras temáticas, como la prestación de  ayuda en 
la búsqueda de terrenos industriales para la llegada de nuevas 
empresas, asesoramiento en ayudas y subvenciones,  resolu-
ción de dudas ante nuevas leyes y normativas que afectan a las 
empresas, etc.
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Por todo ello, la ofi cina Impulsa Guadalajara, continuó focalizada 
en su principal objetivo, que no es otro que impulsar el creci-
miento continuo de la provincia, poniendo a disposición de los 
empresarios e inversores todos nuestros recursos disponibles 
para favorecer la implantación de empresas en la provincia y el 
desarrollo de las ya existentes.

La red social Twitter de Impulsa Guadalajara (@ImpulsaGu) 
mantuvo una media de 704 visualizaciones diarias por cada uno 
de los tweets que se publicaron con contenido relacionado y llegó 
a contar con 300 seguidores. 

Impulsa Guadalajara también dispone de Canal de YouTube: 
https://www.youtube.com/channel/UC2t72WurEYMg1vTZ-
BOaG75g, en el que se publicaron los vídeos promocionales de 
pueblos, además de su página web: https://www.impulsaguadala-
jara.com/  que recibió más de 760 visitas diarias.

Entre otras actividades destacadas en la ofi cina Impulsa, apuntar 
que durante 2025, se celebraron encuentros de Guadanetwork, 
proyecto cuyo objetivo es fomentar las relaciones entre las 
empresas, así como la de crear redes profesionales y estruc-
turas de apoyo que generen oportunidades de negocio y valor 
añadido a un grupo estable. Y que en esta ocasión, tuvieron lugar 
en la ofi cina Impulsa Guadalajara los días 29 de enero y 29 de 
septiembre de 2025.

La ofi cina Impulsa también fue el escenario elegido para la 
realización de un taller formativo gratuito dirigido al pequeño 
comercio local de Guadalajara. Se realizó el 21 de mayo. Dicho 
taller estuvo organizado por la Federación de Asociaciones de 
Pymes y Autónomos de Comercio de la provincia de Guadalajara 
(FEDECO), integrada en CEOE-CEPYME Guadalajara y en colabo-
ración con el Ayuntamiento de Guadalajara, gracias al convenio 
que ambas entidades tienen fi rmado para el impuso y moderniza-
ción del comercio de la ciudad.

Esta última formación se basó en la edición de vídeo para impulsar 
los negocios, con el título “Del escaparate a la pantalla: cómo el 
vídeo impulsa tu negocio”, de la mano de Manuel Guede, audio-
visual manager de Welow Marketing,  que fue el encargado de 
mostrar a una treintena de empresarios de comercios pequeños, 
de una manera práctica, cómo el vídeo comercial puede trans-
formar la marca de pequeños comercios y autónomos, ayudando 
a conectar con su audiencia y aumentar sus ventas.

Asimismo, Impulsa Guadalajara siguió con su afán formativo fi nali-
zando con éxito de participación las siete jornadas para dar a conocer 
el uso de las herramientas de Inteligencia Artifi cial para impulsar tu 
negocio, dirigido a pymes y emprendedores entre los empresarios, 
pymes y autónomos de los pueblos de la provincia de Guadala-
jara. Un plan de ayudas de la Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha, CECAM (CEOE-CEPYME CLM), UGT CLM y CC.OO CLM, que 
mantiene, como en ediciones anteriores, un enfoque colaborativo, 
garantizando que sus acciones reflejan las necesidades y retos del 
tejido empresarial de Castilla-La Mancha.

Unas jornadas que estuvieron enfocadas a aprender a manejar distintas 
herramientas con Inteligencia Artifi cial desde generación de contenidos, 
automatizaciones, edición, mockups hasta el desarrollo web. 

Durante las sesiones se detallaron los benefi cios de la IA en los 
negocios, entre los que destacan: la automatización, la reducción 
de errores humanos, la eliminación de las tareas repetitivas, la 
rapidez y precisión, así como la disponibilidad infi nita.

Y se vieron aplicaciones como Google Gemini, Gamma o Endless.
io, poniendo de manifi esto que se puede enlazar lo que se hace en 
una IA con otra para conseguir ser más productivos.

En total fueron siete jornadas que se desarrollaron en los 
siguientes municipios: Sigüenza, Mondéjar, Molina de Aragón, El 
Casar, Yunquera de Henares, Cogolludo y Guadalajara.
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Se continuó con las acciones dirigidas a intensifi car la seguridad 
y la salud de los trabajadores en sus puestos de trabajo, celebrán-
dose en el mes de octubre el II Foro de Seguridad y Salud Laboral 
de la provincia de Guadalajara en el Espacio Joven Europeo de 
Azuqueca de Henares. Un evento que, en su segunda edición, se 
consolidó como un punto de encuentro de referencia en materia 
de prevención, y se volvió a poner de manifi esto el compromiso 
de Impulsa Guadalajara y de sus entidades integrantes con una 
gestión activa y participativa de la seguridad y la salud en los 
lugares de trabajo, tanto por parte de las empresas como de los 
trabajadores.

La primera de las ponencias estuvo protagonizada por Francisco 
Javier de la Cruz, director del Instituto Regional de Seguridad y 
Salud Laboral de Castilla-La Mancha, quien abordó las funciones 
y objetivos del Instituto Regional de Seguridad y Salud Laboral.

Seguidamente Elena Núñez, gerente de RRHH en Jazzplat, presentó 
la experiencia de la compañía en materia de Prevención de Riesgos 
Laborales, destacando la importancia de la implicación de todos 
los equipos en la creación de entornos seguros.
La tercera intervención corrió a cargo de Úrsula Férez, directora 
de Asepeyo en Guadalajara, con la conferencia “El papel de la 
mutua en la gestión del subsidio de riesgo de embarazo y cuidado 
de menores afectados por enfermedad grave”.

Este foro concluyó con una mesa redonda titulada “Casos de 
éxito y buenas prácticas en Prevención de Riesgos Laborales”, 
en la que participaron Francisco Herraiz, jefe de Servicio 
de Seguridad y Salud Laboral de la Consejería de Economía, 

Empresas y Empleo de la Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha; Álvaro Sanz, técnico de PRL de UGT Guadalajara; Ana 
Blázquez, secretaria de Salud Laboral de la Unión Provincial 
de CCOO Guadalajara; y Elena Núñez, gerente de RRHH en 
Jazzplat.

Los participantes tuvieron la oportunidad de utilizar un 
simulador de conducción en condiciones adversas, experi-
mentar una caída en altura mediante realidad virtual y conocer 
cómo se detecta el ruido a través de una cámara acústica, 
entre otras actividades. 



81Memoria de actividades 2025

Im
pulsa G

uadalajara
9

A lo largo de 2025, los principales representantes de las instituciones de Guadalajara se reunieron en varias ocasiones en la ofi cina 
Impulsa para la planifi cación de las actividades del proyecto Impulsa Guadalajara, además de analizar los resultados de las acciones 
realizadas.
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19º Foro de Recursos Humanos de la provincia 
de Guadalajara10.1
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Más de 300 profesionales de la gestión de personal se dieron cita 
en la 19º edición del Foro de Recursos Humanos de la provincia 
de Guadalajara. Un espacio de aprendizaje y debate que esta 
edición, contó con la presencia de Víctor Küppers.

Un foro que tuvo lugar en el Hotel Guadalajara Conference Center 
Affi liated by Meliá y donde los asistentes tuvieron la oportunidad 
de escuchar las ponencias, compartir experiencias y aprender de 
ponentes y compañeros en un ámbito como es el de la selección y 
gestión del capital humano, área fundamental para el crecimiento 
de las empresas y, por tanto, de la sociedad, ya que los verda-
deros generadores de empleo y riqueza, son los empresarios y 
autónomos.

La bienvenida a la jornada fue por parte de María Soledad García, 
presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, quien hizo referencia 
a la importancia de los recursos humanos en las empresas, un 
elemento fundamental de gestión, recordando que los recursos 
humanos no son otra cosa que personas, por lo que su formación 
y capacitación son muy importantes. 

Destacando también que, en este mundo de grandes cambios, la 
gestión de las personas y de los equipos es fundamental para marcar 
la diferencia con los competidos y a la vez, son estos equipos, los que 
nos ayudan en la transformación empresarial y social.

Para reafi rmar el compromiso de la Patronal alcarreña con la 
formación de todos y en especial por la dirección de recursos 
humanos, un elemento de gestión fundamental dentro de las 
empresas. Recordando los más de 300 cursos que se ofrecen 
desde CEOE-CEPYME Guadalajara y que llegan a más de 4.000 
personas al año, tanto trabajadores, como desempleados y 
autónomos.

Pilar Muñoz, diputada de Promoción Económica de la Diputación 
provincial de Guadalajara puso de manifi esto como la gestión de 
personas tiene cada vez más peso y lo importante que es formarse 
en jornadas como este foro para crear equipos competitivos.

Para fi nalizar la inauguración institucional tomó la palabra la 
consejera de Economía, Empresas y Empleo, Patricia Franco, quien 
dijo que hay que poner sobre la mesa la necesidad de conseguir 
una mejora en la equidad de los equipos, incidiendo en la incor-
poración de mujeres a sectores tradicionalmente masculinizados, 
una tarea en la que juegan un papel relevante la automatización y 
la formación”.

La consejera, en su intervención, siguió diciendo que esa 
evolución, y la importancia de la formación y cualifi cación se pone 
de manifi esto en la evolución del mercado de trabajo en la región, 
“donde, en la última década, el segmento de formación en el que 
más ha crecido el empleo es en aquellas personas con estudios 
superiores, con un crecimiento del 40% desde 2015, y en el lado 
contrario, el segmento de población en el que se ha destruido más 
empleo es en aquellas personas que no han acabado estudios 
primarios”. 

Para fi nalizar haciendo referencia a cómo han cambiado los 
perfi les con mayor demanda y con mejores perspectivas de 
contratación en la provincia de Guadalajara, aludiendo a los 
informes que elabora el SEPE, “y que muestran que, en el año 
2015, las actividades más demandadas y las de mayor contra-
tación en el mercado de trabajo eran las del sector logístico 
y actividades industriales, y en el último informe de 2024, las 
actividades con mayores perspectivas de contratación son las 
de arquitectura e ingeniería, las actividades sanitarias y los 
servicios sociales”.
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Un foro en el que, entre otras personas estuvieron presentes 
Silvia Diaz, directora provincial de Eurocaja Rural y Susana Blas, 
delegada de Economía, Empresas y Empleo de la Junta de Comu-
nidades de Castilla-La Mancha en Guadalajara.

Un acto que, un año más, contó con la presencia de prestigiosos 
ponentes y expertos en la materia, tanto a nivel nacional como 
internacional. 

José Ángel López, jefe corporativo de Compensación y Benefi -
cios. Dirección general Recursos corporativos. Grupo OHLA, fue 
el encargado de  abrir este 19º foro de RRHH con la ponencia 
“La compensación como herramienta estratégica de dirección de 
personas y del negocio”, el cual reivindicó, al tiempo que puso en 
valor la compensación y las políticas retributivas de las empresas. 
Para ello habló de lo difícil que es equilibrar la necesidad de atraer 
y fi delizar el talento con la propuesta de valor de la compañía.

La igualdad en las retribuciones, transparencia y la brecha salarial 
de género, fueron otros de los temas tratados por López, sin 
olvidarse de las políticas equitativas, los benefi cios intangibles 
o la parte cualitativa de la retribución y el salario emocional o el 
contrato psicológico, entre otros aspectos.

Tras él, Malena Romeralo, HR manager de Accelera by Cummins, 
bajo el título “Impulsando a las personas: Cómo la cultura de 
Accelera fomenta el bienestar, el crecimiento y un impacto signifi -
cativo en la provincia” explicó, entre otras cosas una breve historia 
de la empresa que tiene ya 105 años en América y que ahora tiene 
presencia en 120 países.

Una empresa ubicada en el Polígono del Ruiseñor y que se 
dedica a la fabricación de electrolizadores, además de, en otras 
fábricas, motores, sistemas energéticos, componentes y nuevas 

energías. Y que antepone a las personas que trabajan en Accelera, 
valorando la diversidad, igualdad y la inclusión, haciendo que 
todos se sientan parte del mismo equipo.

Estela Martín, abogada y directora de Comunicación de Sincro 
fue la siguiente en intervenir con “Compliance laboral y dirección 
estratégica de personas en 2025”, quien hizo varias reflexiones 
sobre el complace laboral y como lo afrontan las empresas.

La ponente explicó el complace laboral al tiempo que exponía el 
sistema de gestión de dicho sistema de gestión y explicaba lo que 
debe de contener un sistema de gestión de compliance laboral, 
sin olvidarse de mencionar los problemas que hay en materia del 
compliance laboral., concluyendo que en el compliance laboral, la 
actitud es fundamental.
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Tras un breve receso, el 19º Foro de RRHH de la provincia de 
Guadalajara, organizado por CEOE-CEPYME Guadalajara, continuó 
con la ponencia “7 diferencias entre un líder y un champiñón: Cómo 
movilizar las mejores actitudes de tu equipo”, a cargo de Víctor 
Küppers, quien en su intervención hizo ver a los presentes como 
cuando alguien va con alegría saca lo mejor de uno mismo. Reco-
nociendo que el principal recurso de las personas es su ánimo, y si 
este no se cuida, se termina perdiendo, aunque reconoció, que no 
es fácil mantenerlo, pues en la actualidad, el hecho de mantener el 
ánimo, es una lucha contra corriente, pues hoy en día hay mucha 
presión por estar siempre felices y contentos y si no se consigue, 
llega la frustración. 

Como explicó Küppers, la vida va de actitud y que cada uno tiene 
la actitud que quiere, pues la actitud es una decisión de cada uno. 

Por lo que hay que centrarse, en cada momento, en tener la mejor 
actitud, pues así se logrará una mayor serenidad y esto conlleva 
una mayor productividad.

Reconociendo al tiempo que todo el mundo necesita desaho-
garse, pero esto tiene que ser durante un tiempo razonable para 
volver a respirar y seguir adelante.

Küppers, fue el encargado de cerrar este 19º foro de RRHH de 
la provincia de Guadalajara que estuvo organizado por CEOE-
CEPYME Guadalajara y que contó con el patrocinio de la Dipu-
tación Provincial de Guadalajara, y la colaboración de BASF 
Española, Observatorio de Recursos Humanos y Relaciones 
Laborales,  Eurocaja Rural y SegurSalud.

Proyecto de Socio a Socio10.2

CEOE-CEPYME Guadalajara junto a la Diputación Provincial de 
Guadalajara y en colaboración con Eurocaja Rural, editaron la 
18º guía del proyecto de Socio a Socio. Un proyecto que se puede 
considerar el más importante de la provincia de Guadalajara, 

dado el volumen de empresas participantes. Y que ayuda, a las 
mismas, tanto a darse a conocer como a atraer a nuevos clientes.
La guía de Socio a Socio, nació en 2008 y es todo un referente 
como el punto de encuentro entre comerciantes y clientes.
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La presentación de la 18º edición de la guía de Socio a Socio de 
CEOE-CEPYME Guadalajara tuvo lugar en la sala de prensa de la 
Diputación provincial de Guadalajara con la presencia de María 
Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, José 
Luis Vega, presidente de la Diputación Provincial de Guadalajara y 
Mario Gamo, director de la ofi cina principal de Eurocaja Rural en 
Guadalajara. 

Un año más, los empresarios participantes en la guía de Socio 
a Socio 2025 presentaron ofertas atractivas a los clientes para 
incentivar el consumo interno y ayudar a las empresas. De este 
modo, todos los titulares de la tarjeta de CEOE-CEPYME Guada-
lajara, que en la actualidad cuenta con 30.000,  tienen acceso 
a ofertas, descuentos y condiciones especiales efectivas en el 
momento de la compra durante el año de duración de la oferta.

María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, 
recordó en la presentación de la guía que, en esta edición, parti-
cipan 566 empresas repartidas en 61 localidades alcarreñas, donde 
Guadalajara con 316 establecimientos participantes es la más 
numerosa, seguida de Cabanillas del Campo con 63, Azuqueca 
de Henares con 25 y Sigüenza con otras 20. Destacando también 
que casi la mitad de los establecimientos participantes se ubican 
en municipios de fuera del Corredor del Henares como pueden ser 
Alcocer, Baides, Campillo de Ranas, Jadraque, Palazuelos, Taravilla 
o Villaviciosa de Tajuña, entre otras ubicaciones, haciendo ver la 

importancia de esta guía también en los negocios rurales, pues se 
convierte en una herramienta más para ayudar a las empresas y 
trabajar contra la lacra de la despoblación. 

Ante esto, la presidenta de la Patronal alcarreña recordó que estas 
empresas, afi ncadas en el mundo rural, piden que se las mire de 
otra manera, con otros ojos, pues no pueden pagar los mismos 
impuestos una empresa ubicada en un pueblo pequeño, que 
aquella que está en el Corredor del Henares.

Entre los sectores que hicieron ofertas, destacaron, en número 
de participantes los referidos al comercio y la hostelería, pero 
también hay de construcción, servicios, nuevas tecnologías o 
instalaciones.

La tarjeta de la Confederación de empresarios es gratuita, y se 
expide a los empresarios asociados, así como a sus trabajadores 
y familiares. Además, y para  fomentar el consumo dentro de la 
provincia de Guadalajara se han fi rmado convenios con AMPAS, 
instituciones y diferentes entidades colaboradoras facilitando la 
adquisición de la tarjeta y, con ella, el acceso a los descuentos.

Eurocaja Rural colaboró, un año más, con esta iniciativa de 
CEOE CEPYME Guadalajara, pues se ha consolidado como un 
referente para el comercio, el consumidor y el tejido empresarial 
de la provincia. Así, Eurocaja Rural y CEOE CEPYME Guadala-
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jara renuevan, una vez más, su objetivo común de fomentar el 
consumo e impulsar la economía en todo su ámbito de actuación.
El presidente de la Diputación, José Luis Vega, hizo hincapié 
en que, si bien lógicamente la mayor parte de las empresas se 
localizan en el corredor del Henares, destacan otras muchas 
pymes, trabajadores y trabajadoras autónomas que se ubican 
en municipios como Sigüenza, Mondéjar, Molina de Aragón, 
Jadraque u Horche que, además, optan por incorporarse a la guía.

Una guía que, como puso de manifi esto, en los últimos cinco años 
ha crecido en más de un 9% en cuanto al número de participantes 
y en más de un 35% atendiendo al número de municipios repre-
sentados.

Vega quiso además agradecer públicamente su trabajo a todas 
esas personas y empresas, porque “cada día abren su persiana 
para prestar un servicio a los pequeños municipios a lo largo y 
ancho de la provincia de Guadalajara”.

La nueva guía se editó en papel y tuvo su acceso virtual con un 
buscador avanzado y que contó un año más con la colaboración 
de Eurocaja Rural y el patrocinio de la Diputación Provincial de 
Guadalajara.
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Otras actividades10.3

GuadaNetWork 

En septiembre de 2013, CEOE-CEPYME Guadalajara presentaba 
GuadaNetWork. Un proyecto que nacía auspiciado por un curso 
de formación de la EOI y que, en estos once años de andadura, 
se ha convertido en un punto de encuentro de empresarios y 
emprendedores en busca de nuevos contactos y sinergias con 
otras empresas de la provincia alcarreña.

Actividad para la que se cuenta con la colaboración del CEEI de 
Guadalajara y que durante este 2025 se siguió con el objetivo 
de seguir al lado del empresarios para motivar la generación de 
nuevas sinergias y relaciones empresariales y comerciales.

En 2025 se desarrollaron nueve encuentros con la asistencia de 
101 emprendedores y empresarios, que hacen una media de 12 
personas por sesión. 

Haciendo balance de estos 11 años de GuadaNetWork, en 
todas las reuniones y encuentros desarrollados asistieron 2.416 
empresarios, emprendedores, autónomos y representantes de 
empresas y pymes que buscaban, además de dar a conocer su 
productos y servicios, crear nuevas redes de contactos.

10.3.1



91Memoria de actividades 2025

Actividades relevantes
10



92

Ac
tiv

id
ad

es
 re

le
va

nt
es

Memoria de actividades 2025

10

VIII edición del Programa de Apoyo a Emprendedores 
de la provincia de Guadalajara

CEOE-CEPYME Guadalajara, dentro del marco de colabora-
ción que mantiene con la Diputación Provincial de Guadalajara, 
presentó la VIII edición del Programa de Apoyo a Emprende-
dores de la provincia de Guadalajara, con el objetivo de dar, a 
los emprendedores de la provincia de Guadalajara, un conjunto 
de herramientas con el que poder gestionar el desarrollo de su 
proyecto empresarial. Un programa que contó con Eurocaja Rural 
como colaborador fi nanciero. 

A través de la formación, el entrenamiento y el acompañamiento, 
se está al lado del emprendedor durante sus primeros pasos, 
orientando, cuando así sea el caso, en la maduración de su idea 
de negocio, en la planifi cación de sus estrategias empresariales, 
e incluso, analizando y localizando ayudas y subvenciones, tanto 
públicas como privadas.

Un programa que, desde su lanzamiento, ha impulsado 140 
proyectos empresariales en toda la provincia de Guadalajara con 
una tasa de éxito y consolidación de sus negocios de más del 80%.

La presentación de esta octava edición del programa de apoyo 
a emprendedores corrió a cargo de María Soledad García, presi-
denta de CEOE-CEPYME Guadalajara, quien estuvo acompa-
ñada por José Luis Vega, presidente de la Diputación provincial 
de Guadalajara y Miguel Ángel Escalante, director de Relaciones 
Institucionales de Eurocaja Rural en Guadalajara, además de 
estar presentes Javier Arriola, secretario general de la Patronal 
alcarreña y Mario Gamo, director de la ofi cina de Guadalajara de 
Eurocaja Rural.

Como explicó la presidenta de la Patronal alcarreña, es la octava 
edición de un programa que, a través de la formación, el entre-
namiento y el acompañamiento, se proporciona a los emprende-
dores un conjunto de herramientas para la creación y consolida-
ción de sus proyectos empresariales.

Siguiendo con la explicación del programa, María Soledad García 
desgranó que, como en ediciones anteriores, serán 20 los proyectos 
que participen este año. Proyectos de la provincia de Guadalajara 

10.3.2
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que deben encontrarse en fase de idea, desarrollo o maduración y 
donde se primará aquellos ubicados en las áreas rurales.

Dentro del desarrollo del programa, la representante de los 
empresarios destacó las cinco tutorías individualizadas y los 
tres talleres colectivos centrados en el Networking, la presenta-
ción de proyectos y el taller de “take action”, dónde se mostró a 
los participantes la planifi cación de objetivos del qué, al cómo y 
cuándo. Toda esta formación, fi nalizó con la presentación fi nal 
de sus proyectos ante un jurado compuesto por miembros de la 
organización y donde se eligieron los tres mejores proyectos que 
se llevaron 2.500 euros al mejor proyecto, 1.000 euros al segundo 
mejor proyecto y 500 euros al tercer mejor proyecto. 

María Soledad García no olvidó de agradecer a Eurocaja Rural su 
implicación con el tejido empresarial de la provincia, ayudándonos 
a impulsar iniciativas de este tipo que favorecen la creación de 
generación de empleo y riqueza. 

Miguel Ángel Escalante, director de Relaciones Institucionales de 
Eurocaja Rural subrayó que “el emprendimiento y la innovación 
son el motor de cualquier sociedad avanzada. Este programa 
garantiza que las ideas no se pierden por falta de orientación, 
formación o apoyo fi nanciero. Apostamos por su viabilidad y 
sostenibilidad, asegurando que cada emprendedor tenga acceso 
a los recursos necesarios para desarrollar su proyecto con éxito”. 
Igualmente, recalcó la implicación que Eurocaja Rural, CEOE-

CEPYME Guadalajara y Diputación Provincial mantienen desde 
hace años colaborando en esta iniciativa, “siguiendo fi rmes en 
nuestro compromiso con el tejido empresarial del territorio. 
Queremos impulsar el crecimiento y la modernización tanto en la 
capital como en los municipios, promoviendo oportunidades equi-
tativas para todos. Así podremos garantizar el futuro de nuestra 
economía y contribuir al desarrollo de nuestros pueblos”. 

El presidente de la Diputación de Guadalajara, José Luis Vega, 
califi có el programa como “muy importante para ayudar a los 
emprendedores que inician su proyecto de negocio a desarrollarlo 
y a consolidarlo”, además de “incentivar la participación de los 
emprendedores a través de los premios que se conceden”.

Vega destacó también que “se valora a los emprendedores que 
ubican su negocio en las zonas rurales, puesto que el emprendi-
miento que se desarrolla en nuestros pueblos reactiva la economía 
provincial y no solo generan actividad económica, sino que prestan 
servicios a los vecinos y vecinas que viven en los pueblos”.

20 proyectos que, para ser seleccionados para participar en el 
Programa de Apoyo a Emprendedores de la provincia de Guada-
lajara organizado por CEOE-CEPYME Guadalajara  y la Diputación 
Provincial de Guadalajara, debían encontrarse en fase de idea, 
desarrollo o maduración, priorizando aquellos que generaran 
empleo y riqueza en la provincia, como aquellos proyectos 
ubicados en áreas rurales.
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En el mes de julio, tuvo lugar el inicio de la octava edición del Programa 
de Apoyo a Emprendedores de la provincia de Guadalajara.

La inauguración del programa corrió a cargo de Javier Arriola, 
secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara; Raúl de la 
Fuente, diputado de planes provinciales, proyectos y cooperación 
técnica de la Diputación Provincial de Guadalajara y Mario Gamo, 
director de la ofi cina principal de Eurocaja Rural en Guadalajara.

El secretario general de la Patronal alcarreña puso de relieve la 
importancia que este programa tiene para que los proyectos 
puedan nacer, crecer o consolidarse de la mano de expertos, 
que sin duda les ayudaran a desarrollar sus ideas con mayores 
garantías de éxito. Al tiempo que recordó que de este tipo de 
programas siempre se obtienen experiencias positivas, por lo que 
ha animado a los participantes a aprovecharlo al máximo siempre 
con el compromiso de saber que ellos pueden hacerlo mientras 
que otros proyectos se han quedado a la espera.

Mientras que el diputado de Planes Provinciales, Proyectos y Coope-
ración Técnica, puso en valor la colaboración y el compromiso de la 
Diputación por apoyar a los emprendedores de la provincia. 

Por su parte, el representante de Eurocaja Rural, como partner 
fi nanciero del programa de apoyo a emprendedores de la provincia 
de Guadalajara, puso a disposición de todos los emprendedores, 
la red de ofi cinas de la provincia para ayudarles en las necesi-
dades fi nancieras, de cara a la puesta en marcha de los proyectos 
o ampliaciones de los mismos.

Un programa que tuvo su primer taller, el de presentación y networ-
king, donde participó Iván Garcia de la empresa IMPLICAN primer 
premio de la VII edición del Programa de Apoyo a Emprendedores 
de la provincia de Guadalajara, quienes mostraron la evolución de 
sus ideas, así como animado a los presentes a seguir adelante 
con sus sueños.

Además, Enrique Aranda, director técnico del CEEI Guadalajara, 
explicó el ecosistema Ecoinntech, creado y diseñado para buscar 
nuevas formas de afrontar los desafíos a los que se enfrenta el 
tejido empresarial ofreciendo soluciones que posibilitarán la 
transformación de la manera en la que interactúan las empresas.

Durante este primer taller también tuvieron lugar las presenta-
ciones de los proyectos participantes y un networking entre los 
asistentes con el objetivo de compartir sus emociones al tiempo 
que veían sus miedos ante el reto de emprender y la ilusión por 
sacar su proyecto adelante.

Esta sesión colectiva se complementó con dos sesiones grupales 
más en el mes de septiembre, concretamente la destinada a dotar 
a los participantes de las últimas herramientas y técnicas de 
presentación de proyectos empresariales, y así, darle una visión 
actual de las necesidades del mercado, así como la referida al 
“take action”.

Estas sesiones se complementaron con las sesiones individuali-
zadas, donde los tutores mostrarán a los emprendedores las herra-
mientas necesarias para el desarrollo de su proyecto empresarial.
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En el mes de septiembre tuvo lugar la segunda sesión grupal. Este 
segundo taller, titulado “Presenta tu proyecto con éxito. Claves 
para enamorar al jurado”, fue impartido Ana Garrudo, experta en 
comunicación y profesional del turismo histórico.

Garrudo mostró a los emprendedores de manera teórica y práctica, 
la importancia de la comunicación en el emprendimiento, así 
como la necesidad de crear una estructura previa, los puntos que 
debe contener, para que la presentación sea efectiva, al tiempo 
que les daba a los emprendedores las claves para cautivar hasta 
al jurado más exigente.

Además, mostró a los participantes de esta octava edición del 
Programa de Apoyo a Emprendedores de la provincia de Guada-
lajara, la técnica del elevator pitch, sus benefi cios y utilidades, al 
tiempo que se analizaron varios ejemplos donde se vieron los 
aciertos, pero también los errores. Para fi nalizar con una dinámica 
de grupo donde se trabajó, de una manera real en la presentación 
fi nal de proyectos que tendrá lugar a fi nales del mes de octubre.

Una sesión que contó con la presencia de Javier Arriola, secretario 
general de CEOE-CEPYME Guadalajara, quien transmitió a los 
participantes la necesidad de seguir trabajando en sus proyectos, 
ya no por el premio fi nal, sino porque se necesitan emprende-
dores y personas valientes que quieran emprender y, así, ayudar a 
mejorar nuestra economía y nuestra sociedad.

El tercer y último taller grupal de la octava edición del Programa 
de Apoyo a Emprendedores de la provincia de Guadalajara, fue 
impartido por Juan Salazar, Coach Internacional Experto en 
Coaching Personal Ejecutivo con PNL. Programa Superior de 
Crecimiento Liderazgo Profesional/Gerente CCO Media Markt 
Alcalá de Henares y en el que se dotó a los participantes de las 
últimas herramientas y técnicas de presentación de proyectos 
empresariales, dándoles una visión actual de las necesidades y 
tendencias del mercado, tanto en el área de promoción como en 
el de venta de sus ideas de negocio.
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En el mes de octubre fi nalizó, con la presentación de los proyectos 
participantes y la entrega de premios, la VII edición del Programa 
de Apoyo a Emprendedores de la provincia de Guadalajara con 
RTF Aeroclean como ganador de esta edición organizada por 
CEOE-CEPYME Guadalajara en colaboración con la Diputación 
Provincial de Guadalajara y con Eurocaja Rural como partner 
fi nanciero. 

Los 20 proyectos participantes tuvieron la oportunidad, tras varios 
meses de duro trabajo y esfuerzo, de exponer, en cinco minutos, 
su idea empresarial ante los tres miembros del jurado compuesto 
por María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadala-
jara, Pilar Muñoz, diputada de Promoción Económica de la Dipu-
tación provincial de Guadalajara y Silvia Díaz, directora territorial 
de Eurocaja Rural.

Tras estas exposiciones, y la deliberación del jurado se declaró 
vencedor de esta edición a RTF Aeroclean, quien se llevó 2.500 
euros, cuyo responsable se mostró agradecido al jurado por el 
premio, al tiempo que reconoció lo positivo del programa y la 
experiencia vivida. 

RTF Aeroclean es la solución pionera de limpieza industrial y 
comercial con drones que sustituye los trabajos en altura por una 
tecnología más segura, rápida y efi ciente, capaz de reducir costes 
y aportar valor inmediato a empresas y administraciones.

El segundo mejor proyecto, dotado con 1.000€ fue para Raizza 
Biocosmética. Proyecto centrado en la cosmética natural, así 
como en la educación medioambiental y talleres Además de 
realizar actividades sociales en diferentes puntos de España y 
África.

Y el premio al tercer mejor proyecto, dotado con 500 euros, 
fue para Finca Natura, ubicada en Yunquera de Henares, esta 
empresa ofrece ocio en familia, juego libre, respeto y cuidado de 
animales en libertad.

La presidenta de la Patronal alcarreña, María Soledad García junto 
con Pilar Muñoz, diputada de Promoción Económica de la Dipu-
tación provincial de Guadalajara y Silvia Díaz, directora territorial 
de Eurocaja Rural, acompañadas por Javier Arriola, secretario 
general de CEOE-CEPYME Guadalajara, fueron las encargadas de 
hacer entrega de los cheques de 2.500, 1.000 y 500 euros respec-
tivamente y valorando, al mismo tiempo, el esfuerzo de todos los 
participantes y viendo la calidad y variedad de los productos y 
servicios ofrecidos por los emprendedores.

Desde Eurocaja Rural, se destacó el trabajo, esfuerzo, calidad y 
creatividad de los trabajos premiados. Al tiempo que agradeció 
su valentía por afrontar este nuevo reto, que persigue, por un lado, 
el propio crecimiento profesional y el de sus proyectos empresa-
riales, pero, también, llevar a cabo nuevas soluciones que aporten 
valor al territorio y las personas.
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La presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, afi rmó que todos 
los proyectos eran merecedores de un premio, al tiempo que 
esperaba que estos meses les hubiera servido para madurar sus 
ideas y así, pero sobre todo, les animó a seguir adelante con sus 
proyectos y lograr su sueño de ponerlos en marcha.

La diputada de Promoción Económica felicitó a todos los parti-
cipantes por ser valientes recordando que la Diputación siempre 
estará al lado de las empresas, autónomos y emprendedores de 
la provincia. Recordando el gran porcentaje de proyectos que son 
de zonas rurales.

La VIII edición del Programa de Apoyo a Emprendedores de la 
provincia de Guadalajara, en los meses de formación, ofreció a 
los 20 proyectos participantes una serie de herramientas a través 
de la formación, el entrenamiento y el acompañamiento, estando 

al lado del emprendedor en sus primeros pasos, orientando, 
cuando así fue el caso, en la maduración de su idea de negocio, 
en la planifi cación de sus estrategias empresariales, e incluso, 
analizando y localizando ayudas y subvenciones, tanto públicas 
como privadas.

Una formación que consistió en cinco tutorías individualizadas, 
donde cada tutor aportó al emprendedor un conocimiento teórico 
y práctico de las herramientas necesarias para la puesta en 
marcha o la consolidación de su proyecto empresarial.

Además se desarrollaron tres sesiones grupales donde se 
pudieron ver las últimas tendencias en presentaciones y exposi-
ción de proyectos, así como un taller de planifi cación de objetivos 
para emprendedores.
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Proyecto AULA

En mayo de 2025 nació el proyecto AULA, que nació con el objetivo 
de fortalecer la formación, innovación y el desarrollo conjunto. José 
Vicente Saz, rector de la Universidad de Alcalá y María Soledad 
García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, fueron los 
encargados de rubricar, en el Paraninfo de la Universidad de Alcalá 
el proyecto AULA, Un proyecto que cuenta, además, con la partici-
pación de una decena de empresas de la provincia de Guadalajara.

• DSV
• ACCELERA by Cummins
• ADEO Logistics Iberia
• Factor 5
• Hercesa
• Hospital La Antigua
• Luis Simões
• Morchen
• Grupo Logístico Santos 
• Schréder

María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadala-
jara, explicó durante su intervención que AULA nacía de la visión 
compartida de todos los implicados por una formación univer-
sitaria de calidad, al tiempo que, se satisfacían las necesidades 
formativas de las empresas ayudándolas a captar y retener el 
talento dentro de nuestra provincia.

Para continuar diciendo que este proyecto que empezó a tomar 
forma con esta fi rma, pretende ser más que un espacio de 
aprendizaje. Quiere ser el nexo de unión entre la Universidad y el 
mercado laboral. Para ello se programaron seminarios y jornadas, 

10.3.3
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así como un trabajo de investigación conjunta y cursos online, 
como explicó García para que tanto los trabajadores de las 
empresas como los estudiantes, tengan acceso a una formación 
universitaria.

Por su parte, José Vicente Saz, rector de la Universidad de Alcalá, 
recordó la excelente ubicación de la Universidad de Alcalá a mitad 
de camino entre Madrid y Guadalajara y en pleno Corredor del 
Henares, por lo que vio, en esta colaboración, algo esencial para 
unir universidad y empresa, pues consideró que “la colaboración 
entre la empresa y la universidad hace que los países crezcan”.

Un proyecto, AULA que se creó, en palabras del rector, para 
mejorar la relación entre las empresas de Guadalajara y la Univer-
sidad de Alcalá de Henares y así, que los estudiantes puedan 
realizar prácticas en las empresas y que estas se benefi cien de 
los conocimientos de los estudiantes.

Una relación universidad-empresa que servirá para potenciar 
el desarrollo de todo tipo de actividades y de plataforma para 
nuevos modelos formativos orientados en la calidad y desarrollo 
de las plantillas de las empresas de la provincia de Guadalajara.
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En el mes de julio tuvo lugar la primera reunión del proyecto AULA 
impulsado por la CEOE-CEPYME Guadalajara, la Universidad de 
Alcalá y 10 empresas líderes de la provincia de Guadalajara.

Un encuentro en el que se trazaron las actuaciones y líneas 
de trabajo de cara al curso 2025/2026 y cuyo objetivo es el de 
impulsar la formación e iniciativas innovadoras y fortalecer la 
colaboración entre la universidad y la empresa.

Los miembros del proyecto AULA, impulsado por CEOE-CEPYME 
Guadalajara, la Universidad de Alcalá y 10 empresas de la 
provincia de Guadalajara, se reunieron en el mes de noviembre 
para trazar las líneas de actuación a seguir de cara a 2026, con 
el objetivo de seguir impulsando la formación, las iniciativas inno-
vadoras, al tiempo que se fortalece la colaboración y el desarrollo 
de oportunidades entre los alumnos de universidad y la empresa.
Y en la que, además de los representantes de las empresas 
estuvieron presentes, Maite del Val y Arturo Orea por parte de la 
Universidad de Alcalá, así como Javier Arriola, secretario general 
de CEOE-CEPYME Guadalajara.

En esta reunión se concretaron tres nuevos programas formativos 
dos de ellas microcredenciales universitarias en inteligencia arti-
fi cial, y en gestión y liderazgo de equipos y otro taller de oratoria 
para directivos y mandos intermedios. Al tiempo que se trabajó en 
hacer un mayor hincapié en las prácticas universitarias. 

Además de esto se prevé realizar varios desayunos de trabajo 
con diferentes sectores empresariales, así como la posibilidad 
de realizar, a lo largo de 2026, ferias de empleo para acercar el 
mundo empresarial a las aulas.

Un proyecto, AULA, que empezaba a tomar forma para convertirse 
en un espacio de aprendizaje y conseguir crear sinergias entre 
universidad y empresas y crear un futuro en el que se primen las 
necesidades formativas de las empresas al tiempo que se les 
ayuda captar y retener el talento dentro de nuestra provincia.

Más información de AULA en:
https://www.ceoeguadalajara.es/aulauniversidad 
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Otras actividades y jornadas

Jornada sobre la inspección de trabajo

CEOE-CEPYME Guadalajara, en colaboración con la Diputación 
provincial de Guadalajara y Mutua Universal, dentro del consejo del 
diálogo social de Castilla-La Mancha celebró una nueva jornada infor-
mativa, en esta ocasión centrada en la nueva programación de la 
inspección de trabajo, titulada “Actuaciones y programa de la inspec-
ción de trabajo en 2025”. La jornada tuvo lugar en el salón de actos 
de la delegación de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha 
en Guadalajara y en la que se reunieron cerca de 200 empresarios, 
emprendedores, responsables de empresas y mandos intermedios.

El objetivo de esta jornada fue el de informar a los empresarios de 
la provincia de Guadalajara de lo que demandaría, durante 2025, la 
inspección en áreas como la prevención de riesgos laborales, con los 
nuevos programas frente a la siniestralidad y el RD sobre personal 
empleado de hogar. Las relaciones laborales y el empleo, con los 
planes de choque sobre la contratación temporal y fi ja discontinua 
y el reglamento LGTBI. Y las demandas en el área de seguridad 
social y el empleo irregular con la aplicación del nuevo subsidio por 
desempleo y los nuevos programas en seguridad social.

Para tratar estos temas en profundidad se contó con la presencia 
de Juan Díaz Rokiski, director territorial de la Inspección de Trabajo 
y Seguridad Social en Castilla-La Mancha.

Juan Díaz, con la ponencia “Novedades en la actividad de la inspec-
ción de trabajo y seguridad social en Guadalajara para el ejercicio 
2025” hizo referencia a varias novedades normativas, además de 
hablar la evolución de la siniestralidad tanto en Castilla-La Mancha 
como en Guadalajara.

En cuanto a la programación de la inspección para 2025, Díaz 
Rokiski puso el énfasis en las visitas que estaban programadas en 
cuanto a seguridad y salud en la provincia de Guadalajara recor-
dando los sectores en los que se aumentarían las visitas, así como 
la importancia a las caídas en altura, con más actuaciones tanto 
preventivas como reactivas, los riesgos psicosociales o el cáncer 
en el trabajo con la aplicación del RD 612/2024 que modifi ca al RD 
665/1997 sobre cancerígenos. Donde se hizo especial hincapié en 
los trabajos donde se manipule elementos como el plomo.

La jornada fue presentada por Javier Arriola, secretario general 
de CEOE-CEPYME Guadalajara, Pilar Muñoz, vicepresidenta 
tercera y diputada de Promoción Económica y Despoblación de 
la Diputación Provincial de Guadalajara, Susana Blas, delegada de 
Economía, Empresas y Empleo de la Junta de Comunidades de 
Castilla-La Mancha en Guadalajara y Javier Álvarez, director de 
Mutua Universal en Guadalajara. 

10.3.4
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Jornada programa de registro de la jornada laboral, Gestiona Empresa 

Dentro de su trabajo para promover el cumplimiento de la 
normativa laboral, CEOE-CEPYME Guadalajara, en colabora-
ción con Adapta System, presentó el programa de registro de la 
jornada laboral, Gestiona Empresa. Para ver el funcionamiento 
del mismo, se realizaron tres jornadas informativas que sirvieron 
para mostrar el programa a empresarios y autónomos.

En estas jornadas, además de presentar el programa, se 
mostraron todas las funcionalidades de esta aplicación, que está 
diseñada para optimizar la gestión laboral de las empresas, es la 
de proporcionar información detallada en relación a la implemen-
tación del registro de la jornada laboral.

Además, se informó a los presentes de la normativa vigente o las 
herramientas existentes para el cumplimiento de la normativa.

Así, el programa de registro de la jornada laboral ofrece la digitali-
zación y automatización de los procesos, una gestión efi ciente de 
empleados y horarios, además de un control de ausencias y vaca-
ciones. Todo, dentro de un entorno fácil e intuitivo desde cualquier 
dispositivo.

Los responsables de Adapta System, Iván Arriola y Sergio Estrié-
gana, fueron los encargados de mostrar los aspectos más impor-
tantes del programa con una demostración, mientras que Agustín 
Carrillo, director del departamento Jurídico de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, explicó la normativa vigente al respecto.
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Jornada de negociación colectiva

CEOE-CEPYME Guadalajara, en colaboración con CECAM, la Junta 
de Comunidades de Castilla-La Mancha y el Centro de Estudios 
Avanzados de la Universidad Camilo José Cela, organizó, por 
sexto año, la jornada de expertos en negociación colectiva, con el 
objetivo de mejorar el diálogo social y la negociación colectiva en 
la provincia de Guadalajara.

En esta ocasión la parte presencial de esta formación estuvo 
basada en “Teletrabajo y conciliación”. Una formación que, tras 
la sesión, continuó en la modalidad de teleformación, con una 
duración de 48 horas.

Durante la jornada presencial, se contó con la presencia de 
Gabriela Rizo, docente de Derecho del trabajo en la Universidad 

Carlos III de Madrid, además de ser abogada paralegal desde 
hace más de 10 años y freelance en el asesoramiento jurídico. 
Ella fue la encargada de mostrar a los asistentes aspectos como 
el teletrabajo y sus principales características, como se tiene que 
realizar la autogestión o el teletrabajo y el trabajo en equipo, sin 
olvidarse de otros temas como es el teletrabajo y la perspectiva 
de género o la conciliación como un derecho laboral.

Además de esto, se vieron aspectos como las particularidades 
que, a nivel prevención de riesgos laborales surgen con el teletra-
bajo, el hecho de que el tiempo de trabajo tiene que ser efectivo o 
las ventajas como la flexibilidad organizativa y horaria o el ahorro 
en desplazamientos. Pero también se vieron sus desventajas, 
como pueden ser el aislamiento o la desorganización.
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Jornada “La nueva facturación: El cambio es ahora”

Un centenar de empresarios de la provincia de Guadalajara asis-
tieron a la jornada informativa “La nueva facturación: El cambio es 
ahora”, que estuvo organizada por CEOE-CEPYME Guadalajara en 
colaboración con Wolters Kluwer.

Durante la jornada se explicó a los presentes como desde este 
2025 se están empezando a aplicar importantes cambios en la 
forma de facturar de las empresas, todo, tras la entrada en vigor 
de la Ley Antifraude y el Reglamento de Sistemas Informáticos de 
Facturación, viendo, sobre todo, como estos cambios afectan a 
las empresas y autónomos.

De este modo, Wolters Kluwer, junto con Grupo iUNis, CEOE-
CEPYME Guadalajara y los expertos de la Agencia Tributaria expli-
caron, en una sesión informativa y práctica cómo cambiaban los 
procesos de facturación.

Para aclarar y resolver todas las dudas se contó con expertos en 
la materia como Daniel Moncuende, de la dependencia regional 
de gestión tributaria de Castilla-La Mancha, Javier Blázquez, CEO 
de Pool Informático, CEO de Otime y Co-CEO de Grupo iUNis y 
Antonio Orefi ce, Key account manager en Wolters Kluwer tax & 
accounting España.

Así, durante sus intervenciones, pusieron de manifi esto aspectos 
como los requisitos que deben cumplir los software de facturación 
como son la capacidad de remitir de forma segura los registros de 
las facturas a la AEAT, añadir una huella a los registros de factu-
ración o anulación o disponer de una declaración responsable 
confi rmando que cumple con el reglamento.

En la inauguración de la jornada estuvo presente Javier Arriola, 
secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara, quien vio en 
esta nueva normativa un escollo más para las empresas.
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Jornada CEOE-CEPYME Guadalajara-Audax “Un futuro sostenible para Guadalajara 
con la energía renovable al servicio de las empresas y personas de la provincia”

Los empresarios de la provincia de Guadalajara se pudieron 
informar del ahorro energético al que se puede llegar utilizando 
las energías renovables gracias a la jornada informativa que desa-
rrolló CEOE-CEPYME Guadalajara en colaboración con la Diputa-
ción Provincial de Guadalajara y Audax Renovables.

Una sesión titulada “Un futuro sostenible para Guadalajara con 
la energía renovable al servicio de las empresas y personas de la 
provincia” y donde a través de una conferencia y una mesa redonda 
se pudo ver el presente y futuro de la energía en nuestra provincia.

Así, los asistentes pudieron asistir a la mesa redonda “Oportuni-
dades para las empresas y las administraciones públicas” y en la 
que se habló del valor de la efi ciencia y cómo monetizar las inver-
siones a través del sistema de CAEs, y que estuvo compuesta 
por Federico Cerrato, administrador de fi ncas y representante del 
propietario del ahorro; Miguel Santamaría, responsable de unidad 
técnica y certifi cador ahorro energético de OCA Global; Llorenç 
Perarnau, head of technical offi ce Spain; Juan José Fernández, 
gerente regional centro y norte de Schréder Spain y Héctor 
Gregorio, vicepresidente cuarto y diputado provincial de desarrollo 
rural, desarrollo sostenible y agenda 2023 de la Diputación Provin-
cial de Guadalajara. Todo, moderado por Luiza Velizariva, periodista 
y social media manager especializada en sistema CAE.

Todos ellos hablaron del Sistema CAE, que permite convalidar 
las inversiones realizadas en efi ciencia energética en los últimos 

dos años y transformarlas en certifi cados que pueden cederse a 
empresas energéticas (sujetos obligados), obteniendo un retorno 
económico. En este contexto, Audax Renovables actúa como sujeto 
obligado, asesorando y acompañando a empresas y entidades 
locales para maximizar el benefi cio de sus inversiones sostenibles.

Una jornada que fue inaugurada por Enrique Aranda, director 
técnico del CEEI Guadalajara; Rubén García, delegado provincial 
de Desarrollo Sostenible de la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha en Guadalajara y Manuel García, área manager de 
Audax Renovables. Quienes resaltaron la importancia de trabajar 
en este sector para que ningún proyecto que se quiera instalar 
en nuestra provincia se tenga que ir fuera por problemas con la 
electricidad.
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Desayuno económico con Marcos de Quinto: “La visión empresarial de la gestión política y 
su infl uencia en la toma de decisiones”

Marcos de Quinto, vicepresidente ejecutivo y Chief Marketing 
Offi cer The Coca Cola Company en el periodo 2015-2017, participó 
en un desayuno empresarial con cerca de 200 asistentes y que 
estuvo organizado por CEOE-CEPYME Guadalajara e Ibercaja, 
donde tuvo la oportunidad de exponer como es la visión empresa-
rial del mundo de la política y como se puede influir en ella y en la 
toma de decisiones. 

Un desayuno que fue inaugurado por María Soledad García, presi-
denta de CEOE-CEPYME Guadalajara y José Ángel Pérez, director 
territorial de Ibercaja y que contó con la presencia, de empresarios 
de la provincia de Guadalajara y representantes del Ayuntamiento 
de Guadalajara, Diputación provincial y Junta de Comunidades de 
Castilla-La Mancha.

Marcos de Quinto comenzó su intervención diciendo que los 
hombres libres no se preguntan qué va a pasar, sino qué vamos 
a hacer. A partir de aquí la política de Trump en EEUU, como 
ejemplo de un jefe de estado que defi ende los intereses de sus 
ciudadanos, frente a los líderes de ciudades europeas que no 
defi enden a sus ciudadanos.

Cómo, nuestros gobernantes, por no tomar determinadas deci-
siones, nos hacen moralmente superiores al resto, pero seguimos 
siendo dependientes de otros países en aspectos tan importantes 
como la energía.

Durante su conferencia, de Quinto, expuso como las empresas 
tienen sus accionistas, a los que hay que rendir cuentas todos los 
años. Y que el Estado también tiene sus accionistas, que en este 
caso, somos los ciudadanos, pero a nosotros solo se nos rinden 
cuentas una vez cada cuatro años y aprobamos o no su gestión 
con los votos.

Fiscalidad, la atracción de inversiones, pero sobre todo poner en 
marcha políticas reales que atraigan estas inversiones fueron 
otros de los temas tratados por Marcos de Quinto en el desayuno 
empresarial “La visión empresarial de la gestión política y su 
influencia en la toma de decisiones”. Para afi rmar que España y 
la economía se sostienen por el sector privado y que en la época 
del capitalismo ha sido cuando más progreso se ha creado, pues 
se centra en la generación de riqueza, mientras que el socialismo 
está enfocado al reparto de esa riqueza y, este reparto, puede 
obstaculizar la creación de esa riqueza.

Para fi nalizar con que lo importante es progresar, aunque sea de 
forma simétrica, porque el desastre es retroceder.

El desayuno empresarial concluyó con un coloquio, moderado 
por Pablo Gimeno, economista e inversor, donde los asistentes 
tuvieron la oportunidad de preguntar a Marcos de Quinto por los 
temas de actualidad en este momento y donde se volvió a hablar 
de la política europea y de EEUU, la economía, la certidumbre e 
incertidumbre sin olvidarse de la reducción de jornada o el SMI.
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García, durante su intervención hizo referencia a la incertidumbre 
en la que, en la actualidad se encuentra España y que hace mirar 
al futuro con preocupación. Recordando que, son los empresa-
rios y autónomos los que, realmente, se juegan su dinero cada día 
para generar empleo y riqueza en nuestro entorno.

La presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara quiso recordar, 
una vez más, la inseguridad jurídica que sufren las empresas y 
el ataque permanente por parte de determinados ministerios 
poniendo al empresariado en el centro de la diana y no en el 
centro de sus políticas.

José Ángel Pérez, director territorial de Ibercaja en La Rioja, Burgos 
y Guadalajara, recordó que su función, como banco, es la de 
apoyar al tejido empresarial, por lo que es importante conocer, de 
primera mano, las preocupaciones y retos a los que se enfrentan 
los empresarios para, así, poderles ofrecer soluciones.
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Charla-coloquio Arturo Bris-CEOE-CEPYME Guadalajara-Hercesa: “El reto de la 
competitividad en España”

Cerca de 200 personas  asistieron, en la sala Star de Hercesa, a la 
charla-coloquio organizada por Hercesa y CEOE-CEPYME Guada-
lajara que tuvo como protagonista a Arturo Bris, profesor de 
Finanzas en el IMD (Institute for Management Development) en 
Lausana y desde enero de 2014 director del prestigioso Centro de 
Competitividad Mundial (World Competitiveness Center), además 
nacido y criado en Guadalajara.

Bajo el título “El reto de la competitividad en España”, Bris, habló 
de competitividad y productividad y cómo estos factores influyen 
en la calidad de vida de los individuos en las distintas sociedades.
El ponente comenzó su intervención recordando que es la compe-
titividad, que no es otra cosa que prosperidad para los ciuda-
danos, colaboración y productividad, que son las que determinan 
los salarios. Realizando un análisis de la situación europea en 
general y de España en particular, poniendo sobre la mesa que 
Europa es muy competitiva y una de las regiones más innova-
doras del mundo, siendo la región del mundo que genera más 
prosperidad, pero que no está muy avanzada tecnológicamente 
debido a la sobrerregulación.

Uno de los problemas que veía el ponente es que las empresas 
europeas no crecen, tiene ideas y generan nuevos proyectos, pero 
tienen que venir de fuera a comprar estas empresas para que 
puedan crecer. Algo parecido pasa en España, donde la mayoría 
de las empresas son pequeñas o, incluso, micropymes.

En cuanto a la productividad española, Arturo Bris reconoció que 
no ha aumentado en los últimos 10 años, pero que no está tan 
mal y que son los países emergentes, como China, los que más 
crecen en este aumento de la productividad.

El sector público, concretamente referido a que es menos produc-
tivo que el sector privado, la diferencia entre los países europeos, 
separados entre norte y sur, donde estos últimos son menos 
productivos, el intervencionismo, la polarización o el talento y la 
educación, fueron otros de los aspectos tratados por Arturo Bris 
durante su conferencia.

Los asistentes pudieron poner en común, durante el almuerzo 
posterior a la charla-coloquio, la visión optimista sobre Europa y 
España, basada en datos objetivos, recopilados y analizados por 
el profesor Arturo Bris.

La charla fi nalizó con un coloquio moderado por Javier Arriola, secre-
tario general de CEOE-CEPYME Guadalajara, donde se han resuelto 
las dudas de los asistentes y se ha hablado de talento y futuro.

Un acto que estuvo inaugurado por Juan José Cercadillo, CEO de 
Hercesa y María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, quienes coincidieron en halagar al ponente y su 
experiencia al tiempo que pusieron en valor a las empresas de la 
provincia de Guadalajara y animaron a seguir trabajando por el 
futuro de Guadalajara.
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Charla EFA El Llano

El técnico de Prevención de Riesgos Laborales de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, Ernesto Guzmán, junto con Mercedes Sánchez, 
del Grupo logístico Santos, estuvieron en el EFA El Llano, en 
la localidad de Humanes, para mostrar a los estudiantes de 
los ciclos de logística y gestión administrativa, el trabajo de 
la Patronal alcarreña en pro del empresariado de la provincia y 

hacerles ver que el crear su propia empresa es una opción más 
que viable como salida profesional.

Además de mostrarles el día a día de una empresa de logística de 
referencia nacional y la variedad de puestos de trabajo existentes 
en el sector.
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Jornada multisectorial sobre la estrategia corporativa de sostenibilidad

CEOE-CEPYME Guadalajara reafi rmó su compromiso con el 
impulso de un modelo económico más sostenible y efi ciente con 
la celebración de una jornada multisectorial sobre la estrategia 
corporativa de sostenibilidad, organizada junto con BASF, Ibercaja, 
CECAM, la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha e Inèdit.
El encuentro, que tuvo lugar en el centro de nuevas empresas de 
Guadalajara, reunió a representantes de distintos sectores empre-
sariales con el objetivo de compartir experiencias sobre la integra-
ción de la sostenibilidad en las estrategias corporativas. Además, 
sirvió como foro de debate sobre los retos y oportunidades 
comunes, fomentando la colaboración intersectorial y el desarrollo 
de estrategias efectivas para medir y comunicar el impacto de las 
acciones sostenibles.

La jornada contó con una ponencia y una mesa redonda.

La ponencia, titulada “Conceptos clave de sostenibilidad corporativa 
multisectorial”, fue impartida por Adriana Sanz, consultora sénior de 
sostenibilidad en Inèdit, quien ofreció una visión global de las claves 
para avanzar hacia una gestión empresarial más responsable.

Tras ella, tuvo lugar la mesa redonda “Experiencias empresa-
riales”, moderada por la propia Sanz, en la que participó José 
María Carracedo, responsable de Relaciones Institucionales y 
Comunicación de BASF Coatings Española; Esteban Delgado, 
gerente de Aceites Delgado; y María Teresa Ruiz, responsable 
de Sostenibilidad y Fondos Europeos en la Dirección de Área de 
Banca de Empresas de Ibercaja.

La apertura de la jornada corrió a cargo de José María Carracedo 
de BASF Coatings Española, Roberto Villaverde, director provincial 
de Ibercaja y Javier Arriola, secretario general de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, quienes destacaron la importancia de que las 
empresas continúen avanzando en la incorporación de criterios 
sostenibles como parte esencial de su competitividad y respon-
sabilidad social. Al tiempo que destacaban la colaboración entre 
entidades para lograr esta sostenibilidad y mejorar la estrategia 
empresarial.
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Jurídico11.1

Negociación colectiva11.1.1

Estos son los Convenios fi rmados a lo largo del año 2025 y sus condiciones.

Convenio colectivo del sector de la madera de Guadalajara

El convenio colectivo provincial regula las condiciones de 
trabajo aplicables en la provincia de Guadalajara para el sector 
de la madera y actividades vinculadas (carpintería, ebanistería, 
tapicería, tableros, almacenistas de madera, etc.), delimitando su 
ámbito funcional en un anexo específi co. Establece su vigencia 
para el periodo 2025-2027, junto con reglas de denuncia/prórroga. 
En materia de relación individual, contiene reglas sobre modali-

dades de contratación (incluyendo fi jo-discontinuo, formativos, 
temporales por circunstancias de la producción, tiempo parcial y 
ETT), periodo de prueba y preaviso de cese.

En tiempo de trabajo fi ja una jornada anual de referencia y regula la 
distribución irregular (incluyendo límites, preavisos y mecanismos de 
bolsa de horas/días), y un régimen general de vacaciones (duración, 



114

Ac
tiv

id
ad

es
 re

al
iza

da
s 

po
r l

as
 á

re
as

 d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s 
de

 c
eo

e-
ce

py
m

e 
gu

ad
al

aj
ar

a

Memoria de actividades 2025

11

retribución y reglas de proporcionalidad/IT). En retribución defi ne 
salario base por grupos profesionales (tablas), complementos y 
pluses (incluido plus de asistencia), pagas extraordinarias, dietas 
y kilometraje, así como previsiones sobre horas extraordinarias. 
Incluye incrementos salariales anuales y una cláusula de revisión 
vinculada al IPC bajo un determinado umbral, además de un proce-
dimiento de inaplicación (descuelgue) por causas económicas/
productivas con periodo de consultas y mecanismos de solución.

En protección social y condiciones conexas regula comple-
mentos por incapacidad temporal, un seguro/indemnización 
por accidente laboral o enfermedad profesional y ayudas por 
fallecimiento. En PRL contempla reconocimientos médicos 
anuales y dotación de ropa de trabajo. En permisos/licencias y 
excedencias recoge un catálogo amplio de permisos retribuidos 
y excedencias. En disciplina tipifica faltas y sanciones, con 
garantías procedimentales en supuestos de representación. 
En conflictos establece comisión paritaria y procedimientos 
voluntarios extrajudiciales. Finalmente incorpora un protocolo 
anti acoso y un protocolo LGTBI, con procedimientos, garantías 
de confidencialidad e instrucciones internas.

Ámbito y vigencia

Delimita ámbito territorial (provincia de Guadalajara) y ámbito 
funcional por actividades incluidas en el Anexo I, con vigencia 
del 1/1/2025 al 31/12/2027 y reglas de prórroga/denuncia. Su 
estructura se integra en el sistema de fuentes donde la jornada 
y su ordenación se pactan en convenio y contrato.

Contratación, periodo de prueba y preavisos

Regula: fijo-discontinuo (llamamiento y reglas sectoriales), 
contratos formativos, temporales por circunstancias de la 
producción (hasta 1 año según el propio texto), tiempo parcial 
(horas complementarias, registro), y ETT (igualdad de condi-
ciones). Esta regulación se alinea con el papel de la negocia-
ción colectiva en estructurar condiciones salariales y otras 
condiciones esenciales, dentro del marco estatutario. 

Periodo de prueba por grupos profesionales y preaviso de cese 
de 15 días naturales (o indemnización equivalente).

Jornada anual, distribución irregular y vacaciones

Fija jornada anual de 1.752 horas y habilita distribución 
irregular con límites, preaviso y comunicación; enlaza con el 
marco estatutario sobre distribución irregular, descansos, 
preavisos y calendario laboral. 

En vacaciones, establece 30 días naturales, reglas de retri-
bución promedio y tratamiento en supuestos de IT (según 
previsión del propio texto).

Estructura salarial, pluses, pagas, dietas, horas 
extra, revisión e inaplicación

Define salario base por grupos (tablas) y complementos 
(personales y de puesto), plus de asistencia, pagas extraor-
dinarias (dos), dietas y kilometraje; incluye previsiones sobre 
horas extraordinarias y su compensación. Refuerza la idea 
de que corresponde a la negociación colectiva fijar cuantías, 
estructura salarial, revisión y descuelgue. 

Establece incrementos 2025-2027, cláusula de revisión ligada 
a IPC (con tope) y regula un procedimiento de inaplicación 
(descuelgue) por causas, con consultas y mecanismos de 
solución, en línea con la centralidad del procedimiento legal 
para inaplicaciones. 

IT, seguros y PRL

Mejoras de IT (complementos hasta 100% en determinados 
supuestos), indemnización por muerte/invalidez por accidente 
laboral o enfermedad profesional y ayuda por fallecimiento.
En PRL incorpora reconocimientos médicos anuales y dotación 
de prendas, conectando con el marco preventivo sectorial 
donde la regulación convencional suele ser desigual y, en 
madera, predominantemente provincial. 

Permisos y excedencias

Incluye un catálogo de permisos retribuidos y excedencias; 
debe interpretarse en coherencia con la jerarquía normativa, 
de modo que el convenio no puede rebajar mínimos legales en 
permisos retribuidos. 

Régimen disciplinario

Tipifica faltas (leves, graves, muy graves) y sanciones, con 
procedimiento contradictorio para representantes._

Solución extrajudicial de confl ictos

Establece comisión paritaria y cauces voluntarios de 
mediación/arbitraje; los acuerdos interpretativos de comi-
siones paritarias pueden adquirir relevancia jurídica cuando 
estén previstos y no se impugnen. 
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Ámbito y vigencia. 

El convenio defi ne su ámbito provincial (Guadalajara) y su vigencia 
anual 2025. Desde el marco general, los convenios obligan 
durante su vigencia a empresas y personas trabajadoras del 

Compensación/absorción y garantías ad 
personam. 

El texto incluye reglas de compensación y absorción en cómputo 
anual y preserva situaciones estrictamente “ad personam”. En 
el sistema de fuentes, la mejora contractual opera sin empeorar 
mínimos legales o convencionales aplicables. En retribución, la 
estructura salarial y complementos se determinan por negocia-
ción colectiva o contrato.

Estructura salarial. 

El convenio contiene tablas y complementos (pagas extra, pluses, 
nocturnidad, dietas y horas extraordinarias). En horas extra, el 
ET permite optar por abono o descanso; en ausencia de pacto, 
descanso en 4 meses 3, y fi ja límite anual con reglas de no 
cómputo cuando se compensan con descanso.

Contratación y periodo de prueba. 

Regula modalidades (incluyendo parcial y fi jo-discontinuo) y 
periodo de prueba. El marco general del periodo de prueba está 
limitado legalmente (duración y supuestos). En tiempo parcial, 
rige igualdad de derechos con proporcionalidad cuando corres-
ponda y prohibición de conversión impuesta unilateralmente. En 
fi jo-discontinuo, el llamamiento debe ser conforme a criterios 
objetivos y con constancia y antelación adecuada.

Protocolos anti acoso y LGTBI

Incluye protocolo anti acoso (sexual, por razón de sexo, 
discriminatorio y acoso laboral) y protocolo LGTBI con proce-
dimiento, garantías de confidencialidad e investigación; es 
coherente con el deber de articular medidas planificadas y 
negociación/estructura exigible en materia LGTBI en empresas 
obligadas, así como con la exigencia de respetar intimidad y 
confidencialidad en el procedimiento. 

Asimismo, el marco reglamentario LGTBI impone contenido 
mínimo y protocolo frente al acoso/violencia. 

Clasifi cación profesional y tablas salariales

Clasificación en grupos I a VII con definiciones de puestos y 
anexos de tablas salariales 2025, 2026 y 2027.

Síntesis fi nal

El convenio provincial 2025-2027 del sector madera/mueble 
en Guadalajara define con precisión su ámbito y fija un marco 
completo de contratación, tiempo de trabajo y retribución. 
Establece jornada anual, reglas de distribución irregular y vaca-
ciones, junto con tablas salariales y pluses. Incorpora incre-
mentos, revisión e inaplicación con procedimiento. Regula IT, 
seguros y PRL, además de permisos, excedencias y disciplina. 
Añade comisión paritaria, solución extrajudicial y protocolos 
anti acoso y LGTBI.

Convenio de comercio
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Jornada, horarios, domingos/festivos y vacaciones. 

El convenio fi ja jornada anual (1.780 h) y regula distribución/orga-
nización. En el marco general, la jornada máxima ordinaria es de 
40 h semanales de promedio anual, con reglas de distribución 
irregular y descansos mínimos, y obligación de registro diario de 
jornada. La transgresión de límites en tiempo de trabajo consti-
tuye infracción grave.

Permisos, excedencias y jubilación. 

El convenio regula licencias/permisos y excedencias, conectables 
con el régimen general de excedencia por cuidado de hijos y fami-
liares (duración, reserva de puesto y cómputo de antigüedad).

Comisión paritaria, solución extrajudicial y 
descuelgue. 

El convenio prevé comisión paritaria y mecanismos de solución de 
conflictos (ASAC). La comisión paritaria es el cauce natural para 
aplicación e interpretación del convenio, con intervención previa 
en conflicto de interpretación/aplicación  Para la inaplicación 
(descuelgue), el ET exige causas ETOP, periodo de consultas y 
procedimientos de solución de discrepancias (comisión paritaria, 
sistemas autónomos y, en su caso, órganos consultivos).

Igualdad, acoso y medidas LGTBI. 

El convenio incorpora protocolos de acoso y medidas LGTBI. En 
negociación colectiva existe deber/posibilidad de negociar medidas 
de igualdad y protocolos (marco general) 5, y el RD 1026/2024 
establece contenido mínimo de las medidas planifi cadas (incluido 
protocolo de acoso y violencia) y reglas de negociación.

El convenio fi ja un marco completo para el comercio general 
provincial en 2025, con determinación de ámbito y vigencia y remi-
siones coherentes al marco estatutario de efi cacia del convenio.
La regulación de jornada/organización del tiempo debe aplicarse 
respetando descansos, distribución irregular y registro de jornada 
del ET, siendo sancionable el incumplimiento de límites de tiempo 
de trabajo.

En horas extraordinarias, el convenio debe aplicarse dentro de la 
opción legal abono/descanso y del límite anual, con la regla de no 
cómputo si se compensan con descanso en plazo 3 17.

La comisión paritaria y la solución extrajudicial se alinean con el 
papel legal de interpretación/aplicación del convenio y con los 
itinerarios de solución de discrepancias (incluido descuelgue).

El bloque de igualdad/acoso y medidas LGTBI se inserta en el 
marco de negociación colectiva y en los mínimos de contenido 
(protocolo incluido) del RD 1026/2024. 

Ámbito funcional

Empresas y personas trabajadoras del transporte de viajeros 
por carretera en la provincia (servicios regulares -incl. urbanos e 
interurbanos-, temporales, discrecionales y turísticos).

Ámbito territorial

Provincia de Guadalajara, para empresas/personas trabajadoras 
con centro de trabajo en la provincia. 

Vigencia

1/1/2025 a 31/12/2026. 

Denuncia y prórroga

El convenio se entiende denunciado automáticamente al término 
de su vigencia (sin denuncia previa).

Modalidades temporales

Se limita a circunstancias de la producción o sustitución. 

Límites:

Duración máxima general del temporal por producción: hasta 1 
año (prórroga única sin superar ese máximo). 

Convenio de transporte de viajeros
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Producción para situaciones ocasionales previsibles: máximo 
90 días/año natural, no continuados, con previsión anual a la 
RLT. Entrega a la RLT / comunicación:

Copia básica de contratos a la RLT en 10 días (sin datos 
sensibles). 

Comunicación a la RLT de prórrogas y denuncias en 10 días. 

Comisión paritaria

Composición: 3 representantes de la parte social y 3 de la parte 
empresarial. 

Funciones: interpretación y vigilancia del convenio, informes, 
y actuación en materias como la inaplicación. Plazos: 30 días 
(ordinario) y 7 días (extraordinario). 

Sede: Jurado Arbitral de Guadalajara. 

Solución extrajudicial de confl ictos

Sometimiento al III ASAC-CLM (sistema autonómico de solución 
autónoma de conflictos). 

Descuelgue / inaplicación (art. 82.3 ET)

Regulación convencional remite al art. 82.3 ET y encadena: 
periodo de consultas � comunicación a comisión paritaria (10 días 
si hay acuerdo) � si no hay acuerdo, intervención comisión paritaria 
(7 días) mediación/arbitraje (III ASAC-CLM) posible Comisión 
Consultiva Regional en 25 días � comunicación a autoridad laboral 
y comisión paritaria para depósito.)

Salarios, pluses, dietas, nocturnidad y horas extra

Incrementos/tablas:

· 2025: +4,5% (retroactividad 1/1/2025) y plus transporte 210 
€/mes; plus disponibilidad 350 €/mes desde 1/9/2025. 
· 2026: actualización según fórmula pactada (IPC dic-2024 a 
dic-2025 + 1,25% sobre 2025). 

Antigüedad: máximo 2 bienios y 5 quinquenios (5% bienio; 10% 
quinquenio). 

Pagas extra: 3 (marzo, julio, diciembre), 30 días salario base + 
antigüedad.)

Nocturnidad: 25% sobre salario base + antigüedad (22:00-06:00). 

Horas extraordinarias: recargo 50% sobre hora ordinaria (con su 
regulación). Pluses destacados: transporte, idiomas, conduc-
tor-perceptor, disponibilidad, quebranto de moneda, salida de taller. 

Dietas (importes diferenciados por internacional/discrecional/
regular y pernocta; y plus por desplazamiento largo).

Jornada especial conductores, descansos, festivos y vacaciones

Jornada general: 40 h/semana y 1.784 h/año efectivas. 

Tacógrafo: uso obligatorio desde inicio del servicio; se distingue 
trabajo efectivo y presencia. (Jornada especial conductores: 80 h 
bisemanales + hasta 25 h bisemanales de presencia (límite 11 h/día). 

Tiempo de presencia: no computa como jornada máxima ni 
cómo hora extra; límite promedio (según regla del convenio). 

Descansos: diario mínimo 10 h (con posibilidad de compensa-
ción hasta 12 h) y descanso semanal con 2 días garantizados; 
régimen de fi nes de semana mensuales y compensaciones. 

Festivos: 14 al año; si se trabajan/no se disfrutan, compensación; 
plus por festivo trabajado (50 €).

Vacaciones: 30 días naturales/año (proporcional si no se 
completa el año). 

Complementos IT: reglas por contingencia común/AT-EP y por 
número de bajas (hasta 100% en los supuestos previstos.

Seguro: capitales por muerte e incapacidad derivados de accidente 
(según cuantías pactadas). 

Permisos

Permisos/licencias retribuidas: incluye 3 días de asuntos propios 
sin justifi cación, matrimonio, nacimiento, enfermedad grave/
fallecimiento, traslado, deber inexcusable, funciones sindicales, 
lactancia y otros supuestos regulados. 

Jubilación parcial

Régimen específi co: obligación empresarial de aceptar en los 
términos del convenio y reglas sobre contrato/retribución y 
efectos (incl. cálculo como jornada completa a ciertos efectos). 

Derechos sindicales

Reconoce derechos de afi liación, información, delegados, cuota 
sindical, excedencias por cargo sindical, garantías y crédito horario. 
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Igualdad, planes, protocolos de acoso y LGTBI

Igualdad: política de igualdad, comisión y referencia a obliga-
ciones de planes (RD 901/2020), medidas y seguimiento. 

Protocolo acoso: canal/denuncia, comisión de investigación, 
confi dencialidad y califi cación sancionadora. LGTBI: incorpora 
medidas y protocolo conforme a RD 1026/2024 (con anexos). 

Gastos tacógrafo, carné y CAP

Tarjeta de tacógrafo digital: obtención y renovaciones a cargo 
de la empresa.

Carné de conducir y CAP: renovación carné a cargo de la 
empresa; CAP continuo a cargo de la empresa y dentro de 
jornada o como tiempo de trabajo efectivo. 

Ámbitos de aplicación

Ámbito territorial: centros de trabajo en Guadalajara y provincia.

Ámbito funcional: actividades de hostelería en sentido amplio 
(alojamiento, restauración y servicios conexos, incluyendo 
cátering).

Ámbito personal: empresas y personas trabajadoras incluidas 
en el sector en ese ámbito territorial.

Vigencia, denuncia y ultra actividad

Vigencia: 1-1-2025 a 31-12-2026 

Denuncia: automática al fi nalizar la vigencia. 

Ultra actividad: “plena” hasta nuevo convenio provincial (art. 4), sin 
perjuicio de las reglas generales de concurrencia/estructura negociar 
del ET; en concurrencia, la vigencia “inicial ordinaria” es clave para 
desplazar por convenio superior en determinados supuestos 
(doctrina sobre vigencia inicial vs ampliaciones/novación). 

Prelación normativa y concurrencia

Prelación: convenio provincial y, supletoriamente, ALEH/ET/
normativa vigente.

Límites: el convenio no puede regular en contra de materias 
reservadas o mínimos legales; cláusulas convencionales que 
restrinjan derechos imperativos son nulas. 

Comisión paritaria y mediación

Comisión paritaria: interpretación, vigilancia y resolución de 
discrepancias.

Sistema extrajudicial: sumisión a mediación/arbitraje del III 
ASAC-CLM si no hay acuerdo (art. 9 y adhesión art. 48). 

Jornada, descansos, festivos y horas extra

Jornada: 40 h/semana y 1.784 h/año; descanso semanal día y 
medio; descansos entre jornadas.

Festivos: 15; posibilidad de acumular a vacaciones o descanso 
pactado.

Horas extraordinarias: carácter excepcional; registro y entrega 
de copia Criterio probatorio: para discutir horas extra en vía 
judicial es determinante la prueba documental/pericial y la cohe-
rencia de los hechos probados (en suplicación, límites estrictos 
a la revisión fáctica). 

Vacaciones

32 días naturales anuales; reglas de planifi cación y limitaciones 
por periodos de alta actividad; no compensables salvo extinción.

Permisos y licencias

Permisos retribuidos regulados, incluyendo enfermedad grave/
hospitalización (5 días), fallecimiento, matrimonio, traslado, deber 
inexcusable, asistencia médica, fuerza mayor familiar, etc

Convenio de hostelería
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Conciliación

Lactancia (incluida acumulación), excedencias por cuidado, exce-
dencia forzosa, reducción de jornada por guarda legal/cuidado.

Salarios, pluses, nocturnidad, pagas e IPC

Estructura salarial y límites del salario en especie.

Incrementos: 2% en 2025 y 2026 y revisión si el IPC supera 
2% (). Criterio interpretativo de revisiones: se aplica lo pactado 
en convenio y su retroactividad cuando esté prevista. Pluses: 
manutención/compensación, uniformidad, idiomas, etc. 

Nocturnidad: plus del 25% o descanso; jornada nocturna máx. 
8 h. Límite: el convenio no puede recortar el concepto legal de 
trabajo nocturno/plus si vulnera el ET. 

Pagas extra: verano, Navidad y septiembre. Sobre absorción/
compensación: solo con homogeneidad de conceptos y respe-
tando límites; cautela con absorber salario base con mejoras 
personales heterogéneas. 

Descuelgue

Inaplicación por causas ETOP, periodo de consultas, elevación 
a comisión paritaria y, en su caso, mecanismos de solución 
autónoma/arbitraje.

Contratación, extras, fi jos discontinuos y ETT

Servicios extraordinarios y fi jo-discontinuos (duración esta-
cional/intermitente, reglas de llamamiento y garantías mínimas).

ETT: utilización conforme a legalidad (art. 34). En controversias 
de encuadramiento/condiciones, suele ser decisivo el “convenio 
correcto” por actividad real.

Subrogación

Reconoce subrogación por cambio de titularidad/unidad produc-
tiva, con efectos laborales y responsabilidad solidaria en los 
términos pactados.

IT, seguros y prestaciones

Complementos de IT y mejoras (art. 35), seguro de muerte/
invalidez (art. 36), auxilio por defunción (art. 37), previsiones sobre 
jubilación.

PRL

Aplicación LPRL, vigilancia de la salud, delegados y comité de 
seguridad y salud, evaluaciones, formación y protección de colec-
tivos sensibles.

Igualdad, no discriminación, LGTBI y acoso

Compromisos de igualdad y previsiones específi cas LGTBI y 
protocolos de acoso/violencia Límite: comisiones paritarias no 
pueden “modifi car/derogar” protocolos/planes si exceden sus 
competencias normativas. 
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Acuerdo de Solución Autónoma de Confl ictos (ASAC)11.1.2

Guadalajara fue la provincia de Castilla-La Mancha en la que más 
mediaciones se llevaron a cabo a lo largo de 2024, según detalló 
la delegada de Economía, Empresas y Empleo, Susana Blas, en 
una comparecencia para presentar el balance de actuación de 
este órgano de mediación laboral.

En concreto, en la provincia se iniciaron 105 mediaciones, de las 
que 104 quedaron cerradas y tan solo una, en esos momentos, 
estaba todavía abierta. La siguiente provincia en número de 
actuaciones fue Ciudad Real, con 73 actuaciones. Estos datos 
corroboraban, a juicio de Susana Blas, la elevada aceptación de 
este órgano a la hora de resolver conflictos en la provincia.

El Jurado Arbitral Laboral es un órgano de resolución de conflictos 
laborales de manera extrajudicial y gratuita, fi nanciado por el 
Gobierno regional, en el que están integrados junto al propio 
Gobierno de Castilla-La Mancha, la CEOE y los sindicatos UGT y 
CCOO.  Las partes acuden a este órgano de manera voluntaria y se 
comprometen a asumir el acuerdo al que se llegue tras el acto de 
mediación. Para ello, dos mediadores de CEOE-CEPYME Guadala-
jara, uno de UGT y otro más de CCOO analizan la situación, junto 
a las partes implicadas en el conflicto laboral, y elaboran una 
propuesta de solución acordada entre todos.

En la presentación del balance junto a la delegada de Economía, 
Empresas y Empleo participaron la responsable provincial del 
Jurado Arbitral Laboral en Guadalajara, Gloria Armenteros, el 
secretario general de CCOO, Javier Morales, el secretario general 
de UGT, Juan Antonio Pendás, y el responsable del departamento 
Jurídico de CEOE-CEPYME Guadalajara, Agustín Carrillo.

La delegada de Economía, Empresas y Empleo detalló que a lo 
largo del pasado año el Jurado Arbitral atendió conflictos que 
afectaron a un total de 28.858 personas de 411 empresas. De los 
104 conflictos cerrados por el Jurado el pasado año se resolvieron 
con acuerdo el 38,75%. En el caso de las huelgas ese porcentaje 
ha ascendido a 57,14%.

Este año, como novedad las partes fi rmantes del III Acuerdo 
de Solución Autónoma de Conflictos Laborales de Castilla-La 
Mancha, acordaron el mes de diciembre su modifi cación 
para incluir los conflictos individuales que se produzcan entre 
empresas y personas trabajadoras en relación a las siguientes 
materias: modifi cación sustancial de las condiciones de trabajo, 
reclamaciones individuales sobre clasifi cación profesional, 
movilidad funcional y trabajos de superior o inferior categoría, 
traslados y desplazamientos. 

Por sectores, el que contó con mayor número de conflictos 
atendidos por el Jurado Arbitral en la provincia fue el de la Logística, 
con 27 conflictos, que afectaron a 9.712 personas trabajadoras de 
29 empresas. Le siguió el sector del comercio con 19 conflictos, 
3.154 personas afectadas y 19 empresas y el de Químicas, con 14 
conflictos, 2.981 personas afectadas y 15 empresas.

En cuanto a tipos de conflicto, los que afectaban a un mayor 
número de personas han sido los de interpretación o aplicación 
de convenios colectivos, que además fueron los más comunes 
durante 2024, afectando a 20.769 personas y 94 empresas. En 
el caso de los expedientes referentes a bloqueos de convenios 
colectivos fueron los que afectaron a mayor número de empresas.

Elevada aceptación

La delegada de Economía, Empresas y Empleo destacó que “el 
Gobierno regional sigue apostando por espacios de diálogo, como 
el Jurado Arbitral Laboral, de la mano de los agentes sociales, 
como elementos fundamentales del modelo social que queremos 
para la región y ha valorado que el elevado uso de este organismo 
evidencia un clima social propicio entre patronal y sindicatos en 
la provincia”.

En este sentido, la delegada incidió en que “el presidente, García-
Page, valora la actividad que los interlocutores sociales desem-

peñan en la formación y transformación de la sociedad y por ello 
el Gobierno regional tutela, apoya y defi ende el trabajo desarro-
llado por el Jurado Arbitral laboral, cuyo objetivo principal no es 
otro que el de alcanzar la paz social”, tras lo que ha valorado que 
“la creación de este sistema de solución extrajudicial de conflictos 
laborales en Castilla-La Mancha, acordada por el Gobierno regional 
y las organizaciones sindicales y patronales, ofrecen máxima 
efectividad y agilidad para resolver los conflictos laborales, 
además del benefi cio que supone a las partes, al tratarse de un 
servicio gratuito”. 
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El responsable del Departamento Jurídico de CEOE-
CEPYME, Agustín Carrillo, realizó una valoración positiva 
de la actividad del Jurado durante 2024 y reiteró su 
colaboración “máxima” con este organismo. Carrillo 
destacó la voluntad de todos los miembros del Jurado 
de intentar buscar “soluciones intermedias satisfacto-
rias para todas las partes”.

En los mismos términos se manifestaron los repre-
sentantes sindicales de CCOO y UGT. Javier Morales, 
de CCOO, agradeció al Gobierno regional, a CEOE-
CEPYME Guadalajara y a UGT “la gran labor que 
estamos realizando” e hizo hincapié en su voluntad de 
que los conflictos “acaben con un acuerdo y para ello 
este jurado Arbitral es una herramienta indispensable”. 
Morales puntualizó que “aún en los casos en los que no 
se llega a un acuerdo, el Jurado Arbitral sienta las bases 
para que luego se pueda llegar a un acuerdo en el seno 
de las empresas atendiendo a las soluciones posibles 
planteadas por este órgano extrajudicial”.

Asimismo, el secretario general de UGT, Juan Antonio 
Pendás, recalcó la importancia de este Jurado como 
herramienta para la resolución de conflictos rápida y 
gratuita para las partes y consideró que “el número 
de expedientes que ha tramitado evidencia su buena 
acogida”. 
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Prevención de Riesgos Laborales11.2

Durante 2025, el departamento de Prevención de Riesgos 
Laborales de CEOE-CEPYME Guadalajara, miembro de la comisión 
provincial de Seguridad y Salud, que se reúne de manera trimes-
tral para la actualización de los datos de siniestralidad y el estudio 
de medidas de control y la lucha contra la accidentalidad en la 
provincia de Guadalajara, continuó ofreciendo sus servicios a las 
empresas y empresarios asociados, para ello, se realizaron visitas 
a sus instalaciones, así como atendió sus consultas y resuelto sus 
dudas además de que, aquellas que lo necesitaron o solicitaron, 
se les entregó la documentación adecuada a sus necesidades.

Así, durante este año, los técnicos de PRL de la Confederación 
de empresarios de Guadalajara visitaron, de manera presencial, 
un total de 150 empresas de sectores como industria, comercio, 
servicios, agrícola y construcción y donde se les hizo un informe 
post-visita con propuestas de acciones de mejora. 

Además de atender 60 consultas vía telemática, ya fuera por 
teléfono y vía email, sobre todo en los sectores de hostelería, 
comercio, peluquerías o talleres, entre otros.

Tanto en las visitas presenciales como en las consultas recibidas, 
se informó a los empresarios sobre normativa de PRL, planes 
de actuación, implementación de la normativa específi ca para 

la protección de los trabajadores, además se asesorar sobre las 
modalidades preventivas SPA o la implementación en empresas 
de las medidas y protocolos específi cos, la información sobre 
EPIs y la señalización e información obligatoria a trabajadores, 
medidas de seguridad o planes de emergencia, entre otros 
aspectos.

Durante las consultas realizadas por los técnicos de PRL de 
CEOE-CEPYME Guadalajara también se realizaron 24 asesora-
mientos ante las actuaciones de la ITSS y notifi caciones de actas 
de infracción.

Además, CEOE-CEPYME Guadalajara, a través de su departa-
mento de Prevención de Riesgos Laborales, es miembro de 
la Comisión provincial de Seguridad y Salud, que se reúne de 
manera trimestral para la actualización de los datos de siniestra-
lidad, además de para el estudio de medidas de control y lucha 
contra la accidentalidad en la provincia de Guadalajara. 

También es miembro de la mesa logística de Guadalajara, consti-
tuida para el análisis de la evolución y la siniestralidad en el sector 
de la logística y el transporte de la provincia de Guadalajara y, así, 
luchar contra la accidentalidad en este sector, al tiempo que se 
plantean medidas para ayudar a reducir dicha siniestralidad.

Cuestiones suscitadas en las visitas11.2.1

Durante 2025, en las visitas por parte de los técnicos de PRL de 
CEOE-CEPYME Guadalajara en general y, dependiendo de factores 
propios de la empresa, se acordaron o recomendaron acciones 
de mejora para el desarrollo del plan de PRL, al mismo tiempo 
que se explicaron las condiciones para poder aplicar las distintas 
modalidades y cuáles serían las más favorables para la gestión de 
la PRL en su empresa, dependiendo del tamaño, condiciones de 
trabajo y actividad de la empresa. En dicho asesoramiento, para 
facilitar la gestión de la prevención, se invitó a evaluar y planifi car 
la acción preventiva, y garantizar el cumplimiento que establece 
la normativa vigente.

Se estableció un canal de comunicación del empresario visitado 
con el departamento de Prevención de Riesgos Laborales de cara 
a incrementar la efi cacia en la consecución de los objetivos del 
programa de visitas, ya que los empresarios querían conocer 
cómo integrar la gestión de la prevención en la empresa, esto es, 
que es lo que tiene que hacer él, y lo que debe hacerles el servicio 
de prevención ajeno contratado, cuando lo tienen.

Los empresarios visitados también se interesaron por conocer 
sus obligaciones en materia preventiva, sobre todo acerca de la 
formación y participación de los trabajadores, la obligatoriedad 
de la contratación de la vigilancia de salud de los trabajadores 
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y cómo aplicar el derecho de renuncia de dichos trabajadores. 
Como documentar la entrega de equipos de protección indivi-
dual y obligaciones de uso, así como el mantenimiento de dichos 
equipos por parte de los trabajadores.

Por otro lado, cabe destacar la preocupación general acerca del 
mantenimiento de la documentación en materia de prevención de 
riesgos laborales, y que documentación es exigible por la inspec-
ción de trabajo.

En general, las empresas agradecieron el servicio prestado por los 
técnicos de CECAM, al poner a su disposición un equipo técnico 
de información y asesoramiento, sobre todo en las empresas que 
no están asociadas a CEOE-CEPYME Guadalajara.

En las visitas que se realizaron se entregaron, en función del 
sector y/o necesidad detectada en la empresa, los siguientes 
ejemplares editados:

Manual de prevención de riesgos laborales para emprendedores 
(editado por CECAM).
Manual de riesgos laborales en talleres mecánicos (editado por 
CECAM).
Manual de medidas de emergencia, y guías de evaluación de 
riegos.
Documentación elaborada por los técnicos en función de las 
necesidades detectadas o solicitud realizada.
Adhesivos de señalización.
Manual del programa de asesoramiento, divulgación y difusión 
en materia de PRL para empresas.

Programa de seguimiento

“Jornada de seguridad sobre trabajos en altura con escaleras manuales y plataformas 
elevadoras móviles de personal (PEMP)”

Hace unos años, el departamento de Prevención de Riesgos 
Laborales de CEOE-CEPYME Guadalajara ponía en marcha el 
programa de seguimiento a empresas, siendo valorado positi-
vamente por las empresas, puesto que estas han reconocido su 
efectividad como un recurso más para tener un control efectivo 
de la gestión de su sistema de prevención, tengan cualquiera de 
las modalidades que la legislación vigente les permite.

Empresas que había formado parte del programa de segui-
miento, mostraron su interés en continuar con este durante 
2025.

En términos generales, se puede concluir que, las propuestas de 
los técnicos de PRL de la Confederación de empresarios, son bien 
acogidas por los empresarios y son implementadas en un plazo 
de tiempo razonable.

La labor prestada por los técnicos de CECAM en Guadalajara 
ha dado un giro a la percepción que se tiene de la prevención de 
riesgos laborales, pasando de ser un cumplimiento puramente 
legal, estricto y parcializado, a ser una gestión viva que involucra a 
todos los departamentos de la empresa, dando respuesta globa-
lizada a carencias y necesidades en el ámbito laboral, tanto por 
parte los empresarios como de los trabajadores.

CEOE-CEPYME Guadalajara desarrolló en el mes de noviembre, 
una nueva jornada de PRL, centrada en  “La seguridad sobre 
trabajos en altura con escaleras manuales y plataformas eleva-
doras móviles de personal (PEMP)”.

Un evento que ponía de manifiesto, una vez más, la preocu-
pación de CEOE-CEPYME Guadalajara por una gestión activa 
y participativa de la seguridad y la salud en los lugares de 
trabajo por parte de todas las partes implicadas, trabajadores 
y empresarios.

Esta jornada de PRL se enmarcó dentro del convenio que la 
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha mantiene con 
CECAM y que cuenta con la colaboración de Fremap.

Nuria Berta Chust, viceconsejera de Empleo, Diálogo Social 
y Seguridad y Salud Laboral de la Junta de Comunidades de 
Castilla-La Mancha, Francisco Javier Cepas, director de Fremap 
Guadalajara y Javier Arriola, secretario general de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, fueron los encargados de inaugurar esta jornada, 
coincidiendo los tres en la necesidad del trabajo conjunto para 
lograr una siniestralidad cero. Apuntando la importancia de la 
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información y la formación, tanto para las empresas como para 
los trabajadores para lograr este objetivo. 

Recordando que la prevención es una responsabilidad compar-
tida y que hay que seguir trabajando para que los datos sigan 
dando la razón a estas acciones preventivas.

Además, la jornada contó con la presencia de Susana Blas, 
delegada de Economía, Empresas y Empleo de la Junta de Comu-
nidades de Castilla-La Mancha en Guadalajara, Francisco Javier 
de la Cruz, director del Instituto de Seguridad y Salud Laboral de 
Castilla-La Mancha, así como Juan Díaz Rokiski, director territo-
rial de la Inspección de Trabajo en Castilla-La Mancha, Rebeca 
Alique, jefa de la Inspección provincial de Trabajo y Seguridad 
Social en Guadalajara y Francisco Herraiz, jefe de servicio de 
Seguridad y Salud Laboral de la JCCM en Guadalajara.

La primera ponencia corrió a cargo del propio Francisco Herraiz 
quien hizo un análisis de la situación actual de la siniestralidad 
laboral en la provincia de Guadalajara, haciendo un especial 
énfasis a los accidentes de trabajo que han ocurrido por el uso 
de equipos para trabajos en altura.

Para seguir con la presentación de Francisco Díaz, coordinador 
regional de Prevención y en la Comunidad de Madrid y Casti-
lla-La Mancha de Fremap. Diaz, durante su intervención, hizo 
referencia  a la normativa técnica, los criterios de seguridad 
sobre medios de acceso y los procedimientos que hay que llevar 
a cabo en los trabajos en altura o las condiciones se seguridad 
que hay que tener en cuenta para el uso de las plataformas 
elevadoras móviles de personal.

Una jornada que contó con la presencia de casi un centenar 
de responsables de prevención de riesgos laborales de las 
empresas de la provincia de Guadalajara.
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Durante el mes de octubre se celebró una charla de prevención 
dirigida a empresas y profesionales, en la que se abordaron 
aspectos clave para fomentar una adecuada cultura preven-
tiva en el entorno laboral. La jornada permitió actualizar cono-
cimientos, resolver dudas y poner de manifi esto la importancia 
de la prevención de riesgos laborales como herramienta funda-
mental para garantizar la seguridad y la salud en las empresas.

II foro de Seguridad y Salud Laboral en la provincia de Guadalajara

Impulsa Guadalajara celebró con gran éxito el II Foro de Seguridad 
y Salud Laboral de la provincia de Guadalajara, y que se desarrolló 
en el Espacio Joven Europeo de Azuqueca de Henares.

El evento, en su segunda edición, se ha consolidado como un 
punto de encuentro de referencia en materia de prevención, y 
donde se volvió a poner de manifi esto el compromiso de Impulsa 
Guadalajara y de sus entidades integrantes con una gestión activa 
y participativa de la seguridad y la salud en los lugares de trabajo, 
tanto por parte de las empresas como de los trabajadores.

El foro fue inaugurado por Yolanda Rodríguez, segunda teniente 
de alcalde del Ayuntamiento de Azuqueca de Henares; Marisol 
García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara; Juan Antonio 
Pendas, secretario general de UGT en Guadalajara; Javier Morales, 
secretario general de CCOO en Guadalajara; Isabel Nogueroles, 
cuarta teniente de alcalde del Ayuntamiento de Guadalajara; 
Raúl de la Fuente, diputado de Planes Provinciales de la Diputa-
ción Provincial de Guadalajara y Nuria Chust, Viceconsejera de 
Empleo, Diálogo Social y Seguridad y Salud Laboral de la Junta de 
Comunidades de Castilla-La Mancha.
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Un foro que contó con la ponencia de Francisco Javier de la Cruz, 
director del Instituto Regional de Seguridad y Salud Laboral de 
Castilla-La Mancha, quien abordó las funciones y objetivos del 
Instituto Regional de Seguridad y Salud Laboral.

Seguidamente Elena Núñez, gerente de RRHH en Jazzplat, 
presentó la experiencia de la compañía en materia de Prevención 
de Riesgos Laborales, destacando la importancia de la implica-
ción de todos los equipos en la creación de entornos seguros.
La tercera intervención corrió a cargo de Úrsula Férez, directora 
de Asepeyo en Guadalajara, con la conferencia “El papel de la 
mutua en la gestión del subsidio de riesgo de embarazo y cuidado 
de menores afectados por enfermedad grave”.

Para fi nalizar con la mesa redonda “Casos de éxito y buenas 
prácticas en Prevención de Riesgos Laborales”, en la que parti-
ciparon Francisco Herraiz, jefe de Servicio de Seguridad y Salud 
Laboral de la Consejería de Economía, Empresas y Empleo de 
la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha; Álvaro Sanz, 
técnico de PRL de UGT Guadalajara; Ana Blázquez, secretaria de 
Salud Laboral de la Unión Provincial de CCOO Guadalajara; y Elena 
Núñez, gerente de RRHH en Jazzplat.

El debate fue moderado por Ernesto Guzmán, técnico de PRL 
de CEOE-CEPYME Guadalajara, quien subrayó la importancia de 
compartir experiencias y promover la colaboración entre adminis-
traciones, sindicatos y empresas.
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Formación11.3

Desde su constitución, uno de los objetivos fundamentales de 
CEOE-CEPYME Guadalajara, ha sido formar a los empresarios, 
trabajadores y desempleados de la provincia de Guadalajara. 
Este objetivo se vertebra a través del departamento de formación 
de la propia patronal alcarreña, con la colaboración de otras 
entidades y con la fi nanciación de la Junta de Comunidades 
de Castilla-La Mancha y el ministerio de Trabajo, lo que hace 
posible que se estén cubriendo las necesidades de la capital, 
Corredor del Henares y del resto de la provincia de Guadalajara, y 
que un porcentaje muy elevado de las actividades desarrolladas 
lleguen a los interesados de forma totalmente gratuita.

Asimismo, se organizaron cursos a través del sistema de boni-
fi caciones en la Seguridad Social, de la Fundación Estatal para 
la Formación en el Empleo. En este caso organizaron cursos 

y seminarios dirigidos a la formación de directivos y mandos 
intermedios a través del Centro de Estudios Superiores Empre-
sariales de la propia patronal alcarreña, así como cursos a la 
carta para una o varias empresas agrupadas.

Si bien es cierto que la mayor parte de las actividades organi-
zadas son presenciales, se programaron un  número  impor-
tante de cursos on-line, ya que aunque desde CEOE-CEPYME 
Guadalajara pensamos que la formación presencial es la mejor 
herramienta para el aprendizaje del alumno, la falta de tiempo 
en algunos casos o la necesidad de desplazarse hasta el lugar 
de impartición en otros, hacen necesario el desarrollo de este 
tipo de acciones para facilitar el acceso a la formación de todos 
los colectivos, sea cual sea la localidad de la provincia donde se 
encuentren.

Financiación

Estudio de las necesidades formativas

11.3.1

11.3.2

Para que todo esto sea posible contamos con una amplia oferta de acciones de formación. Si por alguna circunstancia, alguna acción 
formativa no pudiera ser cubierta a través de los programas fi nanciados por la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, ministerio 
de Trabajo y/o el ministerio de Educación, organizamos acciones a través del sistema de bonifi caciones en la Seguridad Social, que en 
este caso dependen del crédito anual que cada empresa tiene para formación.

Para que el desarrollo de todos estos programas tenga éxito y se consigan los objetivos pretendidos, resulta fundamental ajustar las 
acciones a las necesidades reales de las empresas, trabajadores y desempleados de la provincia. Continuamente estamos en contacto 
con empresas y entidades de la provincia, para detectar las necesidades que en cada momento y lugar se pueden producir y así poner 
en marcha los cursos más necesarios para la sociedad y el mercado de trabajo. 
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Sistema de calidad

Centro de formación y negocios

11.3.3

11.3.4

CEOE-CEPYME Guadalajara tiene, en su área de formación, las 
Certifi caciones de Calidad UNE-EN ISO 9001:2015, de medio 
ambiente UNE-EN ISO 14001:2015, e ISO/IEC 27001:2022 sobre 
el Sistema de Gestión de Seguridad de la Información, certifi -
cando así un elevado estándar de calidad, tanto en los procesos 
de selección de los docentes como en la gestión del alumnado, 
desde su inscripción hasta la obtención de su titulación. 

Estas tres certifi caciones vinieron a consolidar la calidad de los 
cursos impartidos por la Confederación de Empresarios de Guada-
lajara, así como la satisfacción de los alumnos. Con su obtención, 
CEOE-CEPYME Guadalajara asegura la mejora continua y diaria 
de los cursos ofrecidos, consiguiendo una mejora de su referencia 
en el ámbito de formación de la provincia, al mismo tiempo que 
mejora su efi ciencia operacional.

Con la apertura en diciembre de 2016 del Centro de formación 
y negocios de CEOE-CEPYME Guadalajara, se quiso mejorar la 
calidad de la formación que venimos organizando, ya que además 
de contar con unas instalaciones más cómodas, modernas y 
funcionales, el acceso y aparcamiento resulta más cómodo para 
los usuarios, tanto de la capital como de otras localidades.

Buena parte de la formación impartida en 2025, se organizó en estas 
instalaciones, si bien continuamos utilizando las aulas del anterior 
centro de formación ubicado en la calle Molina de Aragón, 3 de 
Guadalajara, así como otras instalaciones para actividades forma-
tivas industriales, como pueden ser cursos de soldadura o logística. 
En este último caso, contamos con las instalaciones de la empresa 
DSV, el Centro de Formación Logística DSV – CEOE-CEPYME Guada-
lajara, en el que se impartieron 3 acciones formativas.

La formación subvencionada por la consejería de Economía, 
Empresas y Empleo de la Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha, a lo largo del año 2025, englobó un total de 81 cursos de 
diferente duración y temática, dirigidos a desempleados, trabaja-
dores y autónomos. Varias de las acciones formativas se corres-
pondieron con certifi cados profesionales completos o módulos 
formativos de los mismos.

Las acciones formativas cubren áreas y temáticas de diferentes 
niveles y difi cultad, tales como recursos humanos, dirección 

y gestión de empresas, ventas, atención al cliente, ofi mática, 
prevención de riesgos laborales, diseño, construcciones 
metálicas, logística y transporte o idiomas (inglés). 

Un total de 9.846 horas de formación, en las que participaron 
un total de 1.485 alumnos. Las franjas horarias en las acciones 
formativas dirigidas a desempleados cubren 5-6 horas diarias en 
horarios de mañana o tarde. Las dirigidas a trabajadores en activo 
y/o autónomos cubren 3-4 horas diarias en horarios de tarde.

En todos los casos, las empresas, trabajadores y desempleados 
de Guadalajara, saben que pueden contar con una atención perso-
nalizada, cercana y profesional.
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En el mes de enero se presentó el plan de Formación 2025, donde 
el Gobierno de Castilla-La Mancha destinó 4,6 millones de euros 
para desarrollar 262 acciones formativas que benefi ciaron a más 
de 4.200 personas trabajadoras en activo y desempleadas. 

Así lo afi rmó José Luis Escudero, delegado de la Junta en 
Guadalajara, en una rueda de prensa junto a la presidenta de 
CEOE-CEPYME Guadalajara, María Soledad García, en la que se 
presentó el completo Plan de Formación en la Modalidad I y II 
para la provincia de Guadalajara. Una comparecencia en la que 
estuvieron acompañados por la delegada provincial de Economía, 
Empresas y Empleo, Susana Blas, y el secretario general de CEOE 
CEPYME Guadalajara, Javier Arriola.  

El delegado detalló que dentro del Plan regional de Formación 
para el Empleo 2025 que impulsa el Gobierno regional, en la 
provincia de Guadalajara se invirtió 4.617.112 euros que bene-
fi ciaron a 4.300 personas a través de 262 acciones formativas 
en 50 centros de formación de 20 municipios de la provincia de 
Guadalajara. 

Son los datos relativos a las denominadas Modalidades I y II, que 
se refi eren a cursos destinados tanto a personas trabajadoras en 
activo, como a desempleadas, respectivamente. 

Así, la Modalidad I, dirigida a personas trabajadoras en activo, 
contempló 174 cursos con una inversión de 1.489.052 euros, 
benefi ciando a 2.949 personas. La mayoría de estos cursos, 
algunos con certifi cado de profesionalidad, se impartieron en 
formato telemático desde 11 centros formativos ubicados en 
cinco localidades.

La Modalidad II, orientada a personas desempleadas, contó con 
88 acciones formativas, 63 de ellas con certifi cación profesional, 
y una dotación económica de 3.128.060 euros. Esta modalidad 
benefi ció a 1.342 personas y se desarrolló en 39 centros de 
formación distribuidos en 14 localidades.

Por su parte, la presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, 
María Soledad García, recordó la apuesta clara y decidida de 
CEOE-CEPYME Guadalajara por la formación de trabajadores, 
autónomos, desempleados, directivos, mandos intermedios 
y empresarios, pues considera que esto es el mayor activo 
de una empresa y lo que aporta la diferenciación entre los 
competidores.
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De este modo, la presidenta de la Patronal alcarreña presentó las 
dos grandes líneas de cursos gratuitos a la que se suma una tercera 
línea que es la formación ‘in-company’. En total serán 170 cursos 
gratuitos donde se formaron a 2.500 alumnos destinando 1.800.000 
euros, afi anzándose CEOE-CEPYME Guadalajara como “referente en 
cuanto a los servicios de formación en la provincia de Guadalajara”.

Unos cursos que, como comentó la presidenta de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, se impartirían en sus centros de formación como 

son las aulas de la sede central, las ubicadas en el centro de 
formación y negocios, en el Centro de Formación Logístico 
CEOE-CEPYME Guadalajara-DSV en Cabanillas del Campo y en 
el nuevo centro de formación CP-CEOE-CEPYME La Campiña 
en Torrejón del Rey. Fueron cursos gratuitos gracias a la fi nan-
ciación de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, 
el ministerio de Trabajo y Economía Social y el ministerio de 
Educación, Formación Profesional y Deportes.

Modalidades de formación y cursos desarrollados en formación 
subvencionada a lo largo de 202511.3.5

A continuación se explica la formación, por planes, indicando el número de cursos organizados, los alumnos participantes, así como 
las horas impartidas.

Cursos Cursos

48 1

4375 90

905 15

Alumnos AlumnosHoras Horas

Programa formativo TRANSVERSAL 
no certifi cados profesionales.

Centro de Formación y Negocios
 CEOE-CEPYME Guadalajara

Programa formativo TRANSVERSAL 
certifi cados profesionales. 

Centro de Formación y Negocios
CEOE-CEPYME Guadalajara

PLAN DE FORMACIÓN PARA TRABAJADORES EN ACTIVO Y AUTÓNOMOS 2024 
(Impartición en 2025)

Modalidad I: Plan de formación para trabajadores en activo.
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Cursos

3

270

55

Alumnos Horas

Programa formativo SECTORIAL TRANSPORTE
Y LOGÍSTICA no certifi cados profesionales.  

Centro de Formación Logística
DSV – CEOE-CEPYME Guadalajara

400

350

300

250

200

150

100

0

Cursos

5

310

95

Alumnos Horas

Programa formativo SECTORIAL TURISMO 
Y HOSTELERÍA no certifi cados profesionales.  

Centro de Formación Logística
DSV – CEOE-CEPYME Guadalajara

350

300

250

200

150

100

0

Cursos

3

380

45

Alumnos Horas

Programa formativo SECTORIAL TICs 
no certifi cados profesionales.  

Centro de Formación y Negocios 
CEOE-CEPYME Guadalajara

450

400

350

300

250

200

150

100

0

Cursos

5

640

95

Alumnos Horas

Programa formativo SECTORIAL ECONOMÍA
CIRCULAR no certifi cados profesionales. 

Centro de Formación y Negocios
CEOE-CEPYME Guadalajara

700

600

500

400

300

200

100

0

Cursos

2

140

30

Alumnos Horas

Programa formativo SECTORIAL INDUSTRIA 
EN GENERAL no certifi cados profesionales.

Centro de Formación y Negocios
CEOE-CEPYME Guadalajara
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PLAN DE FORMACIÓN PARA DESEMPLEADOS 2024 (Impartición en 2025)

Modalidad II: Plan de formación para desempleados.

Cursos Cursos

Cursos

Cursos Cursos

5 2

6

1 66

2050 400

1140

170
4140

75 30

120

15
1171

Alumnos Alumnos

Alumnos

Alumnos Alumnos

Horas Horas

Horas

Horas Horas

Centro de Formación y Negocios 
CEOE-CEPYME Guadalajara

Centro de Formación Logística 
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DESEMPLEADOS 2025 (PAAE)
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EN ACTIVO 2023 (Impartición en 2025)

Modalidad II: Programa de Apoyo Activo al Empleo.
En colaboración con los Ayuntamientos de Cabanillas del Campo, 

Villanueva de la Torre y Marchamalo.

Plan Formativo del Mº de Educación, 
Formación Profesional y Deportes
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En el mes de octubre, la delegada de la Junta, Rosa María García, 
visitó el centro de formación de CEOE-CEPYME Guadalajara 
donde, en ese momento, se estaban impartiendo dos de los cursos 
de formación para el empleo que fi nanciaba el Gobierno regional 
en la provincia dentro de la convocatoria que se publicó en 2024 a 
través de la Consejería de Economía, Empresas y Empleo.

Durante su visita al centro de formación de CEOE, la delegada de 
la Junta estuvo acompañada por la presidenta de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, María Soledad, la delegada de Economía, Empresas 
y Empleo, Susana Blas y el secretario general de la Patronal 
alcarreña, Javier Arriola. Rosa María García conoció el centro 
de formación de CEOE-CEPYME Guadalajara y se detuvo en las 
aulas, en las que se estaban impartiendo los cursos de “Personal 
shopper en comercio” y de “Código técnico de la edifi cación” 
fi nanciados por el Gobierno regional. 
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Medioambiente y Calidad11.4

En la actualidad, el problema medioambiental ha ido adquiriendo 
gran importancia. Es por ello que el departamento de Medioam-
biente pretende servir de apoyo y referencia para las empresas 
que han asumido, o quieren asumir el reto, que la preocupación 
por el medioambiente implica. Para ello y para poder asesorar a 
los empresarios, CEOE-CEPYME Guadalajara se pone al servicio 
de las empresas, mediante su departamento de Medioambiente, 
cuyas funciones son:

Asesoramiento directo y seguimiento ambiental de las empresas 
de la provincia, mediante visitas “in situ” con atención persona-
lizada fundamentalmente en gestión de residuos peligrosos, 
gestión de residuos no peligrosos y empresas afectadas por la 
Ley IPPC.

Atención de consultas presenciales y telefónicas de temática 
ambiental, así como recepción de empresarios en la Organiza-
ción Empresarial.

Asistencia técnica a empresas en materia ambiental: se 
asesora, se proporcionan las solicitudes y se tramita la 
documentación. Por ejemplo inscripción en el registro de 
pequeños productores de residuos peligrosos, actualiza-
ción del registro de residuos peligrosos y resolución de 
expedientes sancionadores por parte de la consejería de 
Medioambiente.

Difusión de novedades legislativas de carácter ambiental. 
Diariamente se revisan los diarios oficiales y la prensa diaria 
en busca de nuevos acontecimientos medioambientales 
que se transmiten a los empresarios, mediante circulares, 
notas de presan o página web.

Organización y asistencia a jornadas para informar a los 
empresarios de los temas ambientales más novedosos o 
interesantes para los empresarios de Guadalajara.

DATOS 2025

El departamento de Medioambiente en las visitas realizadas 
a los pequeños productores de residuos peligrosos asesoró y 
comprobó que nuestros empresarios cumplen con sus obliga-
ciones medioambientales que son las siguientes:

Estar inscrito en el Registro de Pequeños Productores.

No abandonar, verter o eliminar de forma incontrolada los 
residuos generados.

Entregar a transportista y gestor autorizado los residuos peli-
grosos y su traslado, desde el lugar de origen hasta una insta-
lación de valorización o eliminación, el productor deberá cursar 
al gestor una solicitud de aceptación, y éste último contestará 
mediante el documento de aceptación. Éste trámite normal-
mente, suele ser facilitado por el gestor autorizado.

Mantener los residuos almacenados en condiciones adecuadas 
de higiene y seguridad mientras se encuentran en su poder. La 
duración del almacenamiento de residuos peligrosos en el lugar 
de producción es de seis meses, salvo supuestos excepcionales 
y solicitud de ampliación de dicho plazo, por parte del órgano 
competente de la Comunidad Autónoma.

Almacenar, etiquetar y envasar los residuos peligrosos antes de 
su recogida y transporte con arreglo a las normas aplicables.

No mezclar ni diluir los residuos peligrosos con otras catego-
rías de residuos peligrosos no con otros residuos, sustancias y 
materiales.

Cumplir las obligaciones establecidas en la ley y su normativa 
de desarrollo respecto a la entrega, traslado y transporte de los 
residuos. 

Llevar un registro de los residuos producidos. Éste año se ha 
hecho hincapié en que los pequeños productores de residuos 
peligrosos utilicen la forma de tramitación telemática para 
realizar el archivo cronológico de los residuos.

Guardar la documentación relativa a la entrega de los residuos 
al gestor durante cinco años. La documentación deberá estar en 
todo momento a disposición de la autoridad competente.

Informar inmediatamente a la consejería de Medioambiente en 
caso de desaparición, pérdida o escape de residuos.
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El departamento de Calidad a través de sus técnicos, realizó visitas 
gratuitas a las empresas de la provincia de Guadalajara y atendió 
consultas telefónicas como presenciales en la Confederación.

Las consultas más demandadas en calidad por parte de los 
empresarios fueron:

Consultas sobre contenido de la Noma UNE- EN - ISO 9001:2015.
Ventajas y desventajas de certifi carse en la Norma UNE-EN ISO 
9001:2015.
Información sobre subvenciones disponibles para implantar la 
Norma UNE ISO 14001:14015.
Información sobre empresas certifi cadoras para la implantación 
de la Norma UNE ISO 14001:14015.

IMPORTANTE: El 24 de abril de 2024 se renovó el certifi cado 
de Calidad y de Medioambiente del departamento de Formación 
por tres años más, al superar las auditorias tanto internas como 
externas de renovación del sistema de Calidad en su certifi cación.

CEOE-CEPYME Guadalajara tiene un sistema de gestión de 
Calidad que cumple con los estándares de Calidad de la Norma 
UNE-EN-ISO 9001:2015 que asegura la mejora continua y diaria 
de todos sus servicios formativos, mejorando su referencia en el 
ámbito de la formación en la provincia y  mejorando al mismo 
tiempo su efi ciencia operacional para ofrecer un mejor servicio a 
todos los demandantes de formación.

En 2025 el departamento de Medioambiente de Guadalajara 
tramitó 19 expedientes  de empresarios que recibieron acta 
por parte de la consejería de Medioambiente en relación a defi -
ciencias en sus instalaciones, gestión de residuos peligrosos e 
informes del suelo. 

Una de las máximas del departamento de Medioambiente 
es estar en continua actualización para poder asesorar y dar 
respuesta a los empresarios en cualquier duda o consulta que les 
pueda surgir, para ello el departamento de Medioambiente asiste 
a cada una de los actos y jornadas que se realizan sobre temática 
Medioambiental.

Se realizaron visitas de suelos contaminados a las empresas que 
están obligadas a cumplir  el Real Decreto 9/2005, de 14 de enero, 
por el que se establecen la relación de actividades potencialmente 
contaminantes del suelo y los criterios y estándares para la decla-
ración de suelos contaminados. En el caso de que la empresa 
no tenga realizado el Informe Preliminar del Suelo, el técnico de 
medioambiente pedía los datos necesarios para poder realizarlo 
y una vez hecho, presentarlo a la consejería de Medioambiente en 
formato CD y al empresario le entregó una copia. La no presenta-
ción del Informe de Suelo a la consejería de Medioambiente tiene 
sanción económica.

NOTA: Este año salió una nueva normativa de Informes Preliminares del Suelo para estaciones de servicio y se tuvo que actualizar los 
informes del Suelo para todas las estaciones de servicio de la provincia.

Pequeños productores RP

Informes Suelos Contaminados

Memoria de Vehículos Fuera de Uso

TOTAL

32

24

2

58

Sector visitado Nº de visitas

Calidad11.4.1
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Alovera y polígonos

Azuqueca de Henares y sus polígonos

Cabanillas Campo, sus polígonos industriales

El Casar

Guadalajara y sus polígonos industriales

Horche

Marchamalo y sus polígonos industriales

Mondéjar

Pioz

Sigüenza

Torija

Torrejón del Rey

Valdeluz

Valderrebollo

Villanueva de la Torre

Yunquera de Henares

Turismo y hostelería

Talleres y compra ventas de coches

Comercio

Construcción

Metalúrgica

PanaderíasInstaladores eléctricos

Marketing

Peluquería y estética

Farmacias

Escuelas infantiles

Atención al Socio11.5

El objetivo principal del departamento de Atención al Socio es el 
de asesorar, así como resolver las dudas que a los empresarios les 
puedan surgir de los servicios ofrecidos por la Patronal alcarreña. 
Desde aquí se informa a los empresarios de los diferentes depar-
tamentos que componen CEOE-CEPYME Guadalajara, así como 
los servicios que oferta cada uno.

Es un servicio que busca la constante ayuda al empresario, por ello, 
los integrantes del departamento de Atención al Socio, se desplazan 
por toda la provincia de Guadalajara para facilitar a los socios 
nuestros servicios y así ayudarles, entre otras cosas, en la gestión 
de su tiempo, al no tenerse que desplazar para solucionar sus dudas.

Desde el departamento de Atención al Socio se dio atención 
directa, y personalizada, durante 2025, a 1.260 empresas y empre-
sarios de todos los sectores productivos, sin contar las segundas 
visitas, recuperación de socios o cambio de datos. Estas visitas 
fueron tanto “in situ”, como telefónicas, además de resolver sus 
dudas por medio del correo electrónico. Un servicio que se ofrece 
tanto a los nuevos socios como a aquellos que llevan muchos 
años con nosotros.

Las localidades visitadas durante 2025 fueron:

Los sectores de las empresas visitadas durante 2025 fueron:

Los técnicos del departamento de Atención al Socio, son los encargados de tramitar las nuevas incorporaciones de empresas a CEOE-
CEPYME Guadalajara. Aquellas empresas interesadas en asociarse tienen que ser de la provincia o tener el domicilio social en la misma. 

Al asociarse se podrán benefi ciar de todas las ventajas, servicios y medios que se ponen a disposición de todos los asociados.
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Comercio Exterior11.6

Desde CEOE-CEPYME Guadalajara se continúa impulsando la 
internacionalización de las empresas de la provincia de Guada-
lajara, apostando por los mercados exteriores como una salida 
y alternativa para nuestros productos y servicios. Por ello, desde 
el área de internacional se asesora e informa a las empresas 
en todo lo relacionado con su posible incursión en nuevos 
mercados fuera de nuestras fronteras.

Desde CEOE-CEPYME Guadalajara se continuó con la organi-
zaron, de manera virtual, para facilitar el acceso a todos los 
empresarios de la provincia de Guadalajara, jornadas, semina-
rios y sesiones informativas, además de misiones comerciales 
y asistencia a ferias, que fueron muy bien acogidas por los 
empresarios alcarreños.

El departamento de Comercio Exterior de CEOE-CEPYME Guada-
lajara desarrolló, a lo largo de 2025, seis jornadas informativas.

El departamento de Comercio Exterior de CEOE-CEPYME Guada-
lajara fi nalizó en el mes de marzo la primera parte de un nuevo 
ciclo de jornadas de comercio exterior, donde  medio centenar de 
empresas de la provincia de Guadalajara participaron en él. Unas 
sesiones que se desarrollaron de manera online.

Un ciclo que tuvo lugar por medio de CECAM y el convenio de 
colaboración suscrito con el Instituto de Promoción Exterior de 
Castilla-La Mancha (IPEX) y la colaboración de la Diputación 
Provincial de Guadalajara.

La primera de las jornadas, que se desarrolló el 3 de marzo, versó 
sobre ¿Inteligencia artifi cial para exportadores? Un webinar en el 
que se explicaron a los asistentes las principales herramientas 
existentes que se apoyan en la inteligencia artifi cial para ayudar a 
las pymes a internacionalizarse.

El 5 de marzo la sesión formativa se centró en “Reapertura del 
mercado argelino”. Ante la decisión de este gobierno de reabrir 
las importaciones a empresas españolas, se vieron las últimas 
novedades de este mercado de 33 millones de habitantes.

La última de las jornadas gratuitas de este ciclo virtual de 
comercio exterior organizado por el departamento de Comercio 
Exterior de CEOE-CEPYME Guadalajara tuvo lugar el 7 de marzo 
con una ponencia titulada “Oportunidades internacionales en un 
escenario de paridad Euro-Dólar”, donde se vieron los benefi cios o 
perjuicios de cómo la cotización euro/dólar que en la actualidad, 
se acerca a la paridad.

Las tres jornadas formativas estuvieron impartidas por Pablo 
Gómez, homologado como consultor estratégico para el programa 
ICEX-Next y como consultor y formador para el IPEX. Es econo-
mista y co-escritor de tres libros sobre comercio exterior y fundador 
de la consultora OFTEX con más de 30 años de experiencia en 
comercio exterior.

Jornadas11.6.1



138

Ac
tiv

id
ad

es
 re

al
iza

da
s 

po
r l

as
 á

re
as

 d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s 
de

 c
eo

e-
ce

py
m

e 
gu

ad
al

aj
ar

a

Memoria de actividades 2025

11

En el mes de octubre tuvo lugar la segunda parte de del ciclo de 
jornadas de 2025.

La primera de las jornadas, que se desarrolló el lunes 13 de 
octubre, versó sobre “Agentes de inteligencia artifi cial (IA) para 
la internacionalización”. La inteligencia artifi cial es algo que ya 
está en nuestro día y también en el de las empresas y el comercio 
exterior no es una excepción y también se ve afectado, tanto para 
bien como para mal. 

En esta jornada se realizaron ejemplos de cómo crear agentes IA 
para procesos específi co dentro de la internacionalización cómo 
¿Qué herramientas usar para crear los agentes IA? O los casos de 
agentes IA específi cos que pueda usar un responsable de import/
export, entre otros. A cargo de Pablo Gómez.

El 15 de octubre la sesión formativa se centró en “Dominando 
el comercio exterior: Aduanas, logística y documentación sin 
fronteras”. Una sesión impartida por Alejandro Arola, presidente 
del Grupo Arola y Fernando Álvarez, director de Negocio Inter-
nacional de Banco Sabadell en CLM. Quienes mostraron a los 

presentes la nueva situación arancelaria mundial con sus órdenes 
ejecutivas, los acuerdos comerciales en negociación/reciente-
mente concertados o la situación de los equipos/puertos, entre 
otras cosas.

La última de las jornadas de este ciclo virtual de comercio exterior 
organizado por el departamento de Comercio Exterior de CEOE-
CEPYME Guadalajara tuvo lugar el 17 de octubre con una ponencia 
titulada “Ahora qué aranceles pagan mis productos al entrar a 
EEUU”, donde se vio de dónde venimos y dónde estábamos en los 
acuerdos arancelarios EEUU-UE. Así, se analizó la situación actual de 
los aranceles que paga los productos españoles y de las principales 
economías al acceder al mercado estadounidense y cómo afecta 
esto a supply chain global y se vieron las oportunidades y previsiones. 
Esta última jornada también estuvo impartida por Pablo Gómez.

CEOE-CEPYME Guadalajara, con este tipo de acciones, pretende 
seguir fomentando la internacionalización de las empresas, 
pymes y autónomos de la provincia de Guadalajara, dando un 
soporte global a esta línea de negocio, que puede abrir y conso-
lidar líneas de negocio en el extranjero.

CECAM CEOE-CEPYME Castilla-La Mancha, en la que está integrada CEOE-CEPYME Guadalajara, organizó el pasado 2025 la visita a la 
Feria Anuga de Colonia y la misión comercial a República Checa.

La visita a la Feria de Anuga, en Colonia, tuvo lugar en el mes 
de octubre, concretamente entre el día 5 y 8, siendo esta la 
principal feria agroalimentaria en Europa, junto a la Feria SIAL, 
y un destino recurrente de las acciones comerciales de CECAM, 
debido al éxito obtenido en cada edición. 

Más de 150 empresas de Castilla-La Mancha han visitado la 
Feria Anuga de la mano de CECAM en los últimos años. En el 

año 2023 participaron 7.845 expositores de diversos segmentos 
del mercado de la alimentación, representando a más de 120 
países.

El 94% de los expositores fueron de origen internacional, lo que 
demuestra el carácter mundial de la feria. España asistió con 
553 empresas, la participación más alta de la historia en Anuga.

Feria Anuga (Colonia)
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La República Checa se convirtió en un destino muy demandado 
por las empresas españolas y de Castilla-La Mancha en parti-
cular. Por ello, CECAM programó una misión comercial directa a 
este país, de carácter multisectorial, que se celebró del 10 al 14 
de noviembre. 

El dinamismo de su economía permitió un notable avance en 
términos de renta per cápita. La industria representa en su 
economía cerca de un 30%, uno de los porcentajes más altos de 
Europa. Los principales sectores industriales del país son auto-
moción, maquinaria, electrónica, química, alimentación, etc. Su 
economía está muy abierta al exterior, con una especial relación 
comercial con Alemania y otros países de Europa central.

Los sectores objetivo de la mayor parte de la inversión extranjera 
en República Checa fueron aquellos que presentaban un contenido 
tecnológico medio-alto, como fueron los sectores de automoción, 
maquinaria y bienes industriales y electrónica de consumo.

Misión comercial directa multisectorial a República Checa 

Financiero, subvenciones e información general a empresas11.7

El departamento Financiero de CEOE-CEPYME Guadalajara, a lo largo de 2025 coordinó y supervisó los diferentes proyectos y 
programas que la Patronal alcarreña llevó a cabo. Además de informar a los empresarios de las subvenciones y ayudas puestas a 
su disposición por parte de la administración.

El departamento Financiero, Subvenciones e Información General 
es el encargado de gestionar los programas dirigidos a informar a 
los emprendedores de las diferentes ayudas que existen a la hora de 
montar sus negocios o que trámites hay que llevar a cabo para que 
estos puedan empezar a funcionar, así como la forma jurídica más 
adecuada a cada circunstancia.

CEOE-CEPYME Guadalajara, a través de su departamento Económico, 
informó y asesoró, a lo largo de todo el año, a los empresarios de la 
provincia de las ayudas y subvenciones que, en ese momento, tenían 
en vigor tanto la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha como 
el Ayuntamiento de Guadalajara y la Diputación Provincial, así como 
los diferentes municipios de la provincia.

Asesoramiento a empresarios11.7.1
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En el mes de enero, CEOE-CEPYME Guadalajara y Manos Unidas, 
fi rmaron un convenio de colaboración con el objetivo de unir 
esfuerzos para promocionar entre las empresas y empresarios de 
la provincia de Guadalajara la Responsabilidad Social Corporativa 
(RSC).

Gracias a este acuerdo, se trabajó de manera conjunta, además de 
para dar a conocer el trabajo diario de Manos Unidas, para buscar 
y fomentar aquellas iniciativas que contribuyeran a mejorar la 
calidad de vida de comunidades más vulnerables y en riesgo de 
exclusión social.

El convenio, fi rmado en la sede de CEOE-CEPYME Guadalajara, fue 
suscrito por Marisol García, presidenta de la Patronal alcarreña 
y Agustín de Diego, presidente delegado de Manos Unidas en 
Guadalajara. Ambos, durante su fi rma, destacaron la importancia 
de uniones como esta y el hecho de poder trabajar juntos para 
abordar los desafíos sociales a los que se enfrenta la sociedad 
en la actualidad y así generar un impacto positivo en la sociedad 
alcarreña.

Gracias a este convenio se realizaron, de manera conjunta, 
campañas de sensibilización y promoción de proyectos de 
cooperación.

CEOE-CEPYME Guadalajara y la Asociación Española contra el 
Cáncer de Guadalajara, renovaron su convenio de colaboración 
reafi rmando su compromiso conjunto en la lucha contra el cáncer.
Con esta fi rma, la Patronal alcarreña, junto con la asociación 
promovieron acciones que contribuían a la prevención, investiga-
ción, así como labores de apoyo y acompañamiento tanto para 
las personas afectadas como para sus familiares.

Gracias a este acuerdo se fortalecieron las iniciativas de sensi-
bilización al tiempo que se impulsaron programas de responsa-

bilidad social corporativa y promovió la participación del sector 
empresarial en actividades solidarias relacionadas con la lucha 
contra el cáncer.

Una firma que se llevó a cabo en las nuevas instalaciones 
de la Asociación Española contra el Cáncer de Guadalajara 
con la presencia de su presidenta, Carmen Heredia y Marisol 
García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, quienes 
estuvieron acompañadas por parte de la Junta Directiva de 
la asociación.

Además de las visitas a empresas y las jornadas informativas, 
la gestión de ayudas y subvenciones, el departamento Finan-
ciero, Subvenciones e Información General a Empresas alcarreño, 

supervisó la fi rma de los convenios de colaboración que suscribe la 
Confederación de empresarios de Guadalajara para obtener condi-
ciones ventajosas para sus socios en diversos sectores.

Convenios de colaboración11.7.2

Convenios de colaboración fi rmados durante 2025.

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y Manos Unidas

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y la Asociación Española contra el Cáncer 
en Guadalajara
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CEOE-CEPYME Guadalajara, en su línea estratégica de colaborar 
con diferentes empresas, entidades y colectivos para ofrecer 
condiciones más competitivas y ayudar a reducir costes a sus 
empresas asociadas, renovó su convenio de colaboración con 
Motorsan-Audi.

La firma de este acuerdo se realizó en las instalaciones de 
Motorsan, concesionario oficial Audi en Guadalajara, y contó 
con la presencia de Alfonso Rojas, director comercial de 
Motorsan, y Javier Arriola, secretario general de CEOE-CEPYME 
Guadalajara.

Ambos coincidieron en que este acuerdo es muy importante 
y beneficioso para llegar al tejido empresarial de la provincia, 
ofreciendo una marca de gran calidad y arraigo en Guadalajara.

Ambas manifestaron su satisfacción por mantener esta colabo-
ración, pues es un gran apoyo, el de las empresas, a esta causa, 
para que la asociación, pueda conseguir su reto más importante, 
conseguir una tasa de supervivencia del 70% en 2030.

Así, ambas instituciones reafi rmaron su compromiso de seguir 
trabajando juntas para lograr “Llegar a más”, promoviendo la soli-
daridad y la responsabilidad social en todos los ámbitos.

Tras la fi rma, los responsables de la Patronal alcarreña, además 
de conocer las nuevas instalaciones, pudieron conocer, de 
primera mano, la labor que se realiza desde la asociación, como 
son las cerca de 800 personas atendidas tanto en el servicio de 
atención social como en el de atención psicológica. Además de 
esto cuentan con servicio de préstamos de material ortoproté-
sicos, ayudas económicas para aquellos enfermos con menos 
recursos, así como fi sioterapia oncológica o acompañamiento 
de pacientes, sin olvidarse de las campañas de prevención que 
realizan a lo largo de todo el año. Todo con 315 voluntarios y 
4.975 socios.

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y Motorsan-Audi
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Motorsan es una empresa familiar con más de 30 años de expe-
riencia en Guadalajara. Sus clientes valoran mucho la calidad 
humana y la cercanía en el trato, sin olvidar la alta calidad del trabajo 
y la excelente implementación de sus procesos, siempre adaptados 
a las exigencias de las marcas que representan. En estos momentos, 
están cumpliendo con todas las medidas sanitarias para ofrecer la 
mejor atención y cumplir con los plazos establecidos.

Este acuerdo tuvo una duración de un año, durante el cual los 
socios pudieron benefi ciarse de descuentos y ofertas exclusivas 
de la marca. Además, cabe destacar que Motorsan, a través de 
este convenio, fue el patrocinador de uno de los Premios a la 
Excelencia Empresarial 2025.

María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara y 
Carlos Palacios, director regional de Castilla-La Mancha de Banco 
Sabadell, renovaron el convenio de colaboración entre ambas 
entidades por el cual, las empresas y empresarios asociados a la 
Patronal alcarreña, pudieron benefi ciarse de productos y servicios 
en condiciones preferentes.

Este convenio abarcó una oferta global adaptada al desarrollo de 
la actividad empresarial y puso a disposición de los miembros de 
CEOE-CEPYME Guadalajara, productos y servicios, con el objetivo 
de facilitarles el acceso a las nuevas tecnologías, fi nanciación de 
circulante en cualquiera de sus modalidades, así como la fi nan-
ciación a medio y largo plazo de nuevas inversiones mediante 
préstamos y leasing.

Unos productos que estaban encaminados a solucionar las nece-
sidades fi nancieras de los empresarios alcarreños. Unas condi-
ciones fi nancieras que venían determinadas teniendo en cuenta 
el perfi l de la empresa contratante, así como de las características 
del proyecto a fi nanciar.

Haciendo mención especial a que las pequeñas empresas o 
microempresas, así como las PYMES, tendrían un tratamiento 
muy favorable en atención a esa naturaleza.

Para ello, CEOE-CEPYME Guadalajara hizo difusión de la infor-
mación, así como de los productos ofertados para, que el mayor 
número de socios posibles se pudieran benefi ciar de estas condi-
ciones ventajosas. 

Durante la fi rma del convenio de colaboración, que tuvo lugar en 
centro de formación de CEOE-CEPYME Guadalajara, tanto María 
Soledad García como Carlos Palacios, estuvieron acompañados 
por Gloria Alonso, directora de la ofi cina de Guadalajara y Alberto 
Mota, director de Sabadell profesional, así como por Javier Arriola, 
secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara.

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y Banco Sabadell
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Eurocaja Rural y CEOE-CEPYME Guadalajara suscribieron un 
nuevo convenio de cooperación en materia social con la fi nalidad 
de respaldar las iniciativas que desarrolla la patronal empresarial 
alcarreña e impulsar así su actividad y favorecer la economía de 
la provincia.

En virtud de dicho acuerdo, Eurocaja Rural colaboró en una 
nueva edición del Programa de Apoyo a Emprendedores de la 
provincia de Guadalajara, en la Guía de Socio a Socio 2025, que 
tiene como objetivo la reactivación del consumo y la economía 
en el territorio, fue copatrocinador del 19º Foro de Recursos 
Humanos de la provincia alcarreña y fue patrocinador de uno de 
los galardones, concretamente el de Establecimiento Comercial, 
en los Premios Excelencia Empresarial 2025 además de seguir 
respaldando la organización de múltiples jornadas informativas 
dirigidas a emprendedores, autónomos y empresarios en materia 
económica, fi scal, social o legislativa.

El acuerdo incluyó que los asociados de CEOE-CEPYME Guadalajara 
pudieran benefi ciarse del programa Pro Autónomos, entre otros.

El convenio fue fi rmado en el centro de formación y negocios de 
CEOE-CEPYME Guadalajara por el presidente de Eurocaja Rural, 
Javier López Martín, y la presidenta de CEOE-CEPYME Guada-
lajara, María Soledad García Oliva, en presencia del secretario 
general, Javier Arriola Pereira, y del director de la ofi cina principal 
de Eurocaja Rural en Guadalajara, Mario Gamo.

Este convenio certifi có las estrechas y fructíferas relaciones que 
mantienen Eurocaja Rural y CEOE-CEPYME Guadalajara desde 
hace más de 30 años, así como la apuesta fi rme y conjunta de 
ambas partes por atender los requerimientos del colectivo empre-
sarial, generador de empleo, riqueza y dinamización en el territorio 
alcarreño.

Ibercaja y CEOE-CEPYME renovaron su convenio de colaboración 
para facilitar a empresas y autónomos de la provincia de Guadala-
jara el acceso al crédito y responder así a sus necesidades fi nan-
cieras con la fi nalidad de impulsar el crecimiento de sus estruc-
turas comerciales y productivas, que les permita incrementar su 
tamaño y mejorar su situación competitiva en el mercado. 

José Ángel Pérez Álvarez, director territorial de Ibercaja, y María 
Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME, rubricaron este 
acuerdo de colaboración. 

Este convenio se enmarcó en la apuesta de Ibercaja por acompañar 
a las empresas, en especial a las pymes, para contribuir a impulsar 
su crecimiento y competitividad y, a la vez, al desarrollo económico 
y social de Guadalajara. “Para Ibercaja, la colaboración con CEOE-
CEPYME es decidida, alineada con el vínculo que el Banco tiene con 

Guadalajara desde hace casi 70 años, que conlleva llevar a cabo 
iniciativas y acciones que promueven la competitividad empresa-
rial de esta provincia. La novedad de este año es la realización de 
jornadas en las que abordaremos los temas de mayor actualidad 
e interés para las empresas, para ayudarles a impulsar su creci-
miento y competitividad, fortaleciendo así nuestro apoyo a este 
segmento de clientes”, aseguró Pérez.

Por su parte, María Soledad García, puso de manifi esto la impor-
tancia de esta fi rma. Un apoyo, en este caso en materia fi nan-
ciera, para los empresarios, pymes y autónomos de la provincia 
de Guadalajara.

Además, con la fi rma de este acuerdo ambas entidades cola-
boraron en la realización de diferentes actividades de carácter 
empresarial.

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y Eurocaja Rural

Convenio entre CEOE e Ibercaja
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Mediante el convenio con CEOE-CEPYME, la entidad fi nanciera 
ofreció fi nanciación en condiciones preferentes y puso a disposi-
ción de las empresas y autónomos una amplia oferta de productos 
y servicios para la fi nanciación de circulante. También contempló 
la utilización de los medios de cobros y pagos sin fi nanciación 
asociados a los ciclos de actividad ordinarios, coberturas de riesgos 
mediante seguros especializados, fi nanciación de inversiones desti-
nadas a la adquisición o modernización de los bienes de equipo y 
tecnología necesaria para la mejora de los procesos de las pymes.

Esta colaboración se enmarcó en la apuesta de Ibercaja por ser un 
proveedor de referencia para las empresas, que quedó refrendada 
en su nuevo Plan Estratégico Ahora Ibercaja. El Banco, además de 
sus servicios fi nancieros, contempló un acompañamiento integral 
a sus clientes a través de un servicio especializado y personali-
zado, complementado con las acciones del Ecosistema Más de 
Banca de Empresas y acuerdos con las asociaciones empresa-
riales y de directivos más relevantes del país

La Confederación de Empresarios de Guadalajara (CEOE-
CEPYME Guadalajara) y Asesoría Toledo renovaron su convenio 
de colaboración con el objetivo de seguir reforzando los servicios 
de asesoría fi scal, laboral, contable y jurídica que se ofrecen a 
empresas, autónomos, pymes y emprendedores de la provincia.

El acto de la fi rma tuvo lugar en las ofi cinas que Asesoría Toledo, 
tiene en el Centro de Nuevas Empresas de Guadalajara, y contó 
con la presencia de Javier Arriola, secretario general de la patronal 
alcarreña, y Pedro L. Toledo, abogado y gerente de la asesoría.

Desde 1991, Asesoría Toledo ha estado al lado del tejido empresa-
rial, ayudando a optimizar recursos y cumplir con sus obligaciones 
legales con profesionalidad, rigor y compromiso. Este año, la fi rma 
ha dado un paso más en su trayectoria al convertirse en el primer 
despacho de Guadalajara en obtener el certifi cado de calidad 
iusTime para Despachos Profesionales, emitido por Applus+, un 
distintivo que avala su excelencia y mejora continua.

Este reconocimiento, junto con los resultados obtenidos en los 
últimos ejercicios, ha llevado a CEOE-CEPYME Guadalajara a 
reafi rmar su confi anza en Asesoría Toledo, renovando una alianza 
que garantizó el acceso a servicios de alta calidad para todos sus 
asociados.

Este convenio permitió continuar con una labor conjunta 
centrada en el asesoramiento integral y actualizado en materias 
clave como fi scalidad, normativa laboral, contabilidad y derecho 
mercantil.

Convenio entre CEOE y Asesoría Toledo
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CEOE-CEPYME Guadalajara y PRODATOS Alcarria renovaron su 
convenio de colaboración, consolidando así su compromiso con 
la protección de datos y el cumplimiento normativo entre las 
empresas asociadas a la Patronal alcarreña.

La fi rma del acuerdo tuvo lugar en las ofi cinas que PRODATOS, 
tiene en la calle Alcarria de Guadalajara, con la presencia de 
Javier Arriola, secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara, 
y Rubén Mateos, gerente de la empresa.

Gracias a esta renovación, los socios de la Patronal alcarreña 
siguieron disponiendo de un servicio integral de consultoría 
en protección de datos, que incluía desde la adaptación al 
Reglamento General de Protección de Datos (RGPD) y a la Ley 
Orgánica de Protección de Datos y Garantía de los Derechos 
Digitales (LOPDGDD), hasta auditorías de cumplimiento y aseso-
ramiento continuo.

Rubén Mateos destacó la importancia de que las empresas se 
mantengan al día ante los nuevos retos que plantea la privacidad 
en el entorno digital, marcados por la irrupción de la inteligencia 
artifi cial en la gestión de datos personales. Subrayó que en los 
próximos años se redefi nirá la manera en que las organizaciones 
deben tratar la información de clientes y empleados, reforzando 
la transparencia, la rendición de cuentas y la seguridad de los 
sistemas automatizados. 

En este sentido, insistió en la necesidad de fomentar una cultura 
de cumplimiento y ciberresponsabilidad en todos los niveles de 
la empresa. Asimismo, destacó la relevancia de proteger espe-
cialmente  los datos de los colectivos más vulnerables, como

menores, ante los nuevos riesgos derivados del uso de plata-
formas digitales, redes sociales e inteligencia artifi cial generativa.
Muchos años después de la entrada en vigor del RGPD, aún se 
detectan carencias signifi cativas en la implementación de estas 
normativas. Por ello, PRODATOS ofrece auditorías especiali-
zadas para evaluar el grado de cumplimiento y proponer mejoras 
adaptadas a las necesidades de cada organización.

A través del convenio fi rmado, los asociados de CEOE-CEPYME 
Guadalajara pudieron benefi ciarse de condiciones especiales 
y descuentos en los servicios de auditoría y asesoramiento 
ofrecidos por PRODATOS.

Convenio entre CEOE y Prodatos

La Confederación de Empresarios de Guadalajara renovó, por 
un año más, el acuerdo de colaboración con Renault-Autocarpe, 
reforzando así su compromiso de ofrecer ventajas competitivas y 
servicios exclusivos a sus empresas asociadas.

La fi rma del convenio tuvo lugar en las instalaciones de Autocarpe, 
situadas en el polígono industrial de Cabanillas del Campo, y fue 
suscrita por José María Mayoral, gerente de Autocarpe Guadalajara, 
y Javier Arriola, secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara.

Durante el acto, ambas partes destacaron la importancia de 
mantener este tipo de alianzas estratégicas que facilitan el acceso 
de las empresas alcarreñas a una amplia gama de vehículos, tanto 
utilitarios como de transporte de mercancías con condiciones 
preferentes.

Como parte de esta colaboración, Autocarpe ofreció a los socios de 
la patronal alcarreña ventajas exclusivas en la adquisición y mante-
nimiento de vehículos de la marca Renault, incluyendo motoriza-
ciones híbridas, híbridas enchufables y eléctricas, todas ellas con 
altos estándares de seguridad certifi cados por Euro NCAP.

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y Renault-Autocarpe



146

Ac
tiv

id
ad

es
 re

al
iza

da
s 

po
r l

as
 á

re
as

 d
ep

ar
ta

m
en

ta
le

s 
de

 c
eo

e-
ce

py
m

e 
gu

ad
al

aj
ar

a

Memoria de actividades 2025

11

Además, el concesionario ofreció servicios gratuitos adicionales a 
sus clientes profesionales:

Vehículo de sustitución.
Recogida y entrega a domicilio.
Gestión de ITV.
Revisión de puntos clave de seguridad y mantenimiento.
Limpieza integral.
Reparación multimarca y colaboración con todas las aseguradoras.

En el marco de este convenio, Renault-Autocarpe fue patrocinador 
de uno de los Premios Excelencia Empresarial 2025, que reconoce 
la labor y el esfuerzo del tejido empresarial de Guadalajara.

Este acuerdo reafi rmó el compromiso de CEOE-CEPYME Guada-
lajara con el desarrollo económico de la provincia, facilitando a 
sus asociados el acceso a servicios de calidad y condiciones 
preferentes.

CEOE-CEPYME Guadalajara renovó su convenio de colaboración 
con Tuvatio, empresa especializada en proyectos llave en mano 
de energía solar fotovoltaica para particulares, empresas y comu-
nidades de propietarios.

El objetivo de este acuerdo fue impulsar la efi ciencia energética 
y favorecer el ahorro en los costes eléctricos de las empresas de 
la provincia.

El convenio fue suscrito por Javier Arriola, secretario general de 
CEOE-CEPYME Guadalajara, y Andrés Saboya, gerente de Tuvatio.

Gracias a esta colaboración, los socios de la Patronal alcarreña 
pudieron acceder a un estudio personalizado de su consumo 
energético, además de recibir asesoramiento técnico sobre las 
soluciones más adecuadas para optimizar su gasto energético.

Tuvatio ofreció a los asociados un estudio de ahorro y presu-
puesto gratuito, junto con un 10% de descuento sobre el coste 
total de la instalación.

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y Tuvatio
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CEOE-CEPYME Guadalajara y el Club Deportivo Guadalajara 
SAD renovaron su convenio de colaboración, lo que les permitió 
seguir uniendo las fuerzas del desarrollo del mundo empresarial 
y el espíritu competitivo del deporte, para benefi cio de toda la 
provincia de Guadalajara. Así lo ratifi caron María Soledad García, 
presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara y Carlos Ávila presi-
dente de la entidad morada.

A través de esta sinergia, los miembros de CEOE-CEPYME 
Guadalajara encontraron en el Estadio Pedro Escartín, donde 
el C.D. Guadalajara juega sus partidos de local, un espacio de 
encuentro y esparcimiento donde compartir no sólo la actua-
lidad de nuestras actividades comerciales y empresariales, 
sino también la pasión que tenemos los alcarreños por el fútbol 
gracias al espacio networking que hay habilitado en la zona del 
palco de autoridades para que puedan disfrutar todos los patro-
cinadores en el descanso de los partidos.

Además, ambas instituciones buscaron generar más y mejores 
herramientas para el crecimiento de nuestros asociados, a partir 
de los valores que transmite el deporte y en particular el fútbol, y 
que identifi can el espíritu empresarial de CEOE-CEPYME Guada-
lajara: competitividad, buena gestión, y trabajo en equipo en 
búsqueda de los resultados.

CEOE-CEPYME Guadalajara y el C.D. Guadalajara trabajaron 
de forma conjunta, con el objetivo del apoyar el crecimiento 
económico y social, de la ciudad y de toda la provincia.

Convenio entre CEOE-CEPYME Guadalajara y el Club Deportivo Guadalajara
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Comunicación y Prensa11.8

A lo largo de 2025 la comunicación, tanto interna como externa 
de CEOE-CEPYME Guadalajara siguió siendo uno de los aspectos 
más importantes siendo un instrumento de relación, tanto con 
el entorno como con los propios empresarios de la provincia 
de Guadalajara, pues tanto los medios de comunicación, como 
los propios empresarios continuaron demandando información 
de los pasos a seguir en determinadas acciones, así como la 
opinión de la Patronal alcarreña en relación a las medidas que 
los diferentes gobiernos fueron adoptando. 

CEOE-CEPYME Guadalajara continuó con sus actividades, 
formativas e informativas, que fueron puntualmente comuni-
cadas a los medios de comunicación, tanto locales, provinciales 
como regionales y nacionales. Así, la técnico del departamento 
de Comunicación y Prensa continuó con el objetivo de ofrecer 
una información clara y de calidad.

La gestión de la información de la Patronal alcarreña, canalizán-
dola y haciéndola llegar, de manera sistemática a los medios, fue 
una de sus funciones a nivel de comunicación externa. Durante 
este año se hizo un gran esfuerzo potenciando la comunicación 
interna entre todos los asociados.

Entre las actividades del departamento de Comunicación de 
CEOE-CEPYME Guadalajara se encuentran:

Seguimiento diario de la información. Realización de un press 
clipping diario con las noticias aparecidas tanto en prensa escrita, 
radio, TV, agencias, como en los medios digitales a nivel local, 

provincial, regional y nacional. Prestando una mayor atención a 
aquellos referidos y relacionados con CEOE-CEPYME Guada-
lajara y sus empresarios.

Comunicación con las instituciones. Continuo contacto con 
los responsables de Comunicación de las diferentes institu-
ciones con representación en Guadalajara y su provincia para 
estar al día de la situación social y económica de la provincia.

Comunicación con los medios de comunicación. Permanente 
contacto con los medios de comunicación a través de ruedas 
de prensa, notas de prensa o gestión de entrevistas. Durante 
2024, se celebraron 29 ruedas de prensa y se remitieron a los 
medios 214 notas de prensa, con una media de 18 al mes.

Comunicación con CECAM. Permanente contacto con sus 
responsables de prensa para coordinar la comunicación tanto 
interna como externa y tener un mensaje común.

Organización de eventos de carácter corporativo. A nivel 
externo, cabe destacar la entrega de los Premios Excelencia 
Empresarial, así como la organización de jornadas, seminarios 
y foros. Mientras que a nivel interno su actividad se centra más 
en las reuniones propias de la Patronal alcarreña.

Actualización diaria de la página Web. Con las noticias produ-
cidas por la Confederación de empresarios de Guadalajara y 
sus asociaciones, así como aquellas destacadas de CECAM.

A lo largo de 2025, la página Web de CEOE-CEPYME  Guadala-
jara, www.ceoeguadalajara.es, tuvo un total de 465.018 visitas 
anuales, siendo el promedio de visitas de 38.751 al mes.

En marzo de 2007 nacía la publicación “Economía de Guadalajara”, 
que en 18 años se ha consolidado como un medio de referencia en 
la provincia de Guadalajara en información económica.

Y en marzo de 2022 renovábamos la publicación pasando del color 
salmón al papel blanco pero metiendo el color en las fotos y gráfi cos, 
saliendo, a partir de ese momento, el último viernes de mes junto 
con el periódico Nueva Alcarria. Imprimiéndose 30.000 ejemplares. 
Además de los periódicos en papel, 353.691 ejemplares de Economía 
de Guadalajara son enviados, cada año, a empresarios, emprende-
dores o directores de recursos, entre otros, a sus correos electrónicos.

Economía de Guadalajara11.8.1
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Además de las actividades mencionadas en los puntos anteriores, 
el departamento de Comunicación y Prensa de CEOE-CEPYME 
Guadalajara llevó a cabo, a lo largo de este 2025 otras acciones 
para potenciar la comunicación tanto interna como externa.

A lo largo de todo el año este departamento lleva a cabo una 
intensa labor, tanto en comunicación interna como externa con 
contactos prácticamente diarios con los medios de comunicación 
locales y provinciales, así como alguno regional y nacional, que 
demandaron información de la situación de las empresas de la 
provincia. Información que se elaboró desde el departamento ya 
fuera con notas de prensa, audios o vídeos. Así como atender las 
peticiones de los medios en directo o vía telefónica. 

Otras actividades11.8.2
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Así, tanto María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, como su secretario general, Javier Arriola, fueron los 
que atendieron mayoritariamente a los medios, sin olvidarnos de 
los presidentes y representantes de otras asociaciones, así como 
responsables de establecimientos, empresas, pymes y autónomos 
de la provincia que contaron, en primera persona, su situación. 

En 2024 se comenzó una colaboración con GuadaTV Media donde 
dos jueves al mes, dentro del programa La Tarde con Cristina, se 
creó un espacio “El Rincón del Empresario”, donde responsables 
de las empresas de la provincia mostraron su empresa, productos 
y servicios.

Así como lanzar una campaña en Redes Sociales, con el mismo 
objetivo, dar a conocer el tejido empresarial de la provincia de 
Guadalajara.

Además, en el mes de febrero, la responsable del departamento 
de Comunicación de CEOE-CEPYME Guadalajara, asistió a 
la reunión anual del Proyecto Territorio organizado por CEOE 
Nacional donde se reunieron los Dircoms de las territoriales 
nacionales con el objetivo de continuar con una política común 
en la comunicación empresarial.
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Las 35 asociaciones y federaciones integradas en CEOE-CEPYME Guadalajara, además de participar en la vida diaria de la 
Confederación, tienen sus propias actividades.

Asociación Provincial de Empresarios de Talleres de Reparación de Vehículos 
la provincia de Guadalajara 

En el mes de mayo, la presidenta y el vicepresidente de la 
Asociación provincial de Talleres y concesionarios de Guada-
lajara, integrada en CEOE-CEPYME Guadalajara, Teresa Quiles 
y Julián Domarco, respectivamente. Acompañados del técnico 

de la asociación, Ernesto Guzmán, mantuvieron un encuentro 
con el delegado de Educación de la JCCM en Guadalajara, Ángel 
Fernandez y el asesor del servicio de FP de dicha delegación 
provincial, Andrés Rodríguez, donde se abordó la preocupante 
falta de profesionales en el sector de la automoción y la necesidad 
de impulsar acciones para atraer y formar nuevos talentos.

Un trabajo, que tiene que ser conjunto para fortalecer este sector, 
al tiempo que se garantiza un futuro más sólido y competitivo a 
un sector que aporta gran parte de los recursos económico a la 
provincia.
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Teresa Quiles, presidenta de la Asociación Provincial de Talleres, 
integrada en CEOE-CEPYME Guadalajara, presentó el XVIII Salón 
del Automóvil de Guadalajara (SAG), que tuvo lugar en el palacio 
multiusos de Guadalajara del jueves 16 al sábado 18 de octubre, 
en horario de 11:00 a 21:00 horas de jueves a sábado. Presenta-
ción en la que estuvo acompañada por Begoña García, concejala 
de Promoción Económica del Ayuntamiento de Guadalajara e 
institución colaboradora, Pilar Muñoz, diputada de Promoción 
Económica de la Diputación Provincial de Guadalajara y Susana 
Blas, delegada de Economía, Empresas y Empleo de la Junta de 
Comunidades de Castilla-La Mancha en Guadalajara.

En este XVIII Salón del Automóvil de Guadalajara participaron 
16 concesionarios:

que representaron 32 marcas:

Sin olvidarse de la presencia, una edición más, de BBVA Consumer 
Finance como fi nanciera y quien facilitó a los compradores la 
fi nanciación de los vehículos adquiridos.

Un salón que, un año más se enmarcó dentro del proyecto Impulsa 
Guadalajara creado de manera conjunta por el Ayuntamiento de 
Guadalajara, CEOE-CEPYME Guadalajara, Junta de Comunidades 
de Castilla-La Mancha, Diputación provincial de Guadalajara y los 
sindicatos UGT y CCOO.

La presidenta de la Asociación provincial de Talleres expuso 
los datos de la edición de 2024, donde se vendieron, de manera 
directa, 157 vehículos. Con una facturación de 3.825.371€, con 
una media por vehículo de 24.365€.

Como novedad este año, Teresa Quiles explicó cómo se facili-
taría, gracias a la inteligencia artifi cial, la elección de coche entre 
los asistentes. Para ello, se dispuso de un código QR donde los 
futuros clientes, contestando a un breve cuestionario, pudieron 
saber, dentro de los vehículos ofertados en el salón, cuál era su 
coche ideal.

Amarco Car

Auracar 

Autocarpe

AutoElia

Deysa

F. Tomé

GR Motor

Aurassan

Acarvoy

Motor Arjona

Motorsan

Movilsan

Quiles

Chinares

Eleckai

AuraCar Shima

Seat

Cupra

Citroën

DS automóviles

Opel

Alfa Romeo

Fiat

Abarth

Peugeot

Leapmotor

Jeep

Dacia 

Renault

Volvo

Link & Go

Ford

Volkswagen

KGM

Subaru

Nissan

Ebro

Toyota

Audi

Skoda

Foton

Isuzu

Mitsubishi

Suzuki

Omoda/Jaecco

Kia

Mazda
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El Salón del Automóvil de Guadalajara abrió sus puertas en el 
palacio multiusos de Guadalajara con más de 200 vehículos a la 
venta. 

Al acto de inauguración asistieron la alcaldesa de Guadalajara, 
Ana Guarinos, Santiago Baeza, director general de Empresas 
de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, Raúl de la 
Fuente, diputado de Planes provinciales de la Diputación Provin-
cial de Guadalajara y María Soledad García, presidenta de CEOE-
CEPYME Guadalajara. Quienes estuvieron acompañados por 
Susana Blas, delegada de Economía, Empresas y Empleo de la 
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha en Guadalajara, 
así como por Javier Arriola, secretario general de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, la diputada de Promoción Económica, concejales 
del Ayuntamiento de Guadalajara, además representantes de los 
concesionarios participantes.

María Soledad García, presidenta de la Confederación de empre-
sarios de Guadalajara, agradeció el apoyo del Ayuntamiento de 
Guadalajara para la realización de una nueva edición del salón, sin 
olvidarse del proyecto Impulsa Guadalajara, formado por CEOE-
CEPYME Guadalajara, el propio consistorio capitalino, Diputación 
Provincial de Guadalajara, la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha y los sindicatos UGT y CCOO, por la colaboración 
y el trabajo por la economía de la ciudad, provincia y región y, en 
especial al sector de la automoción.

Un salón que no fue solo una exposición de vehículos, sino que 
también una oportunidad de ver el dinamismo económico de 
Guadalajara, en especial del sector de la automoción.



161Memoria de actividades 2025

Las actividades de nuestras asociaciones
12

Federación provincial de Turismo y Hostelería de Guadalajara

Los responsables de la Federación provincial de Turismo y Hoste-
lería de Guadalajara, durante 2025, continuaron manteniendo 
reuniones y contactos con las administraciones locales, provin-
ciales y regionales para lograr acuerdos y ayudas para seguir 
dinamizando el sector con nuevas campañas al tiempo que se 
fortalecían las ya existentes.

Se siguieron realizando actividades como Saborear Guadalajara, 
la asistencia y participación de responsables de la Federación en 
Fitur y Salón Gourmet o la presencia de cocineros de la asocia-
ción de Tast a Rambla, así como la celebración del IV Foro de 
Hostelería de la provincia de Guadalajara, que resultó todo un 
éxito tanto de participación como de público.

Se colaboró con la consejería de Igualdad en su campaña contra 
el maltrato repartiendo servilletas entre los asociados.

Se comenzó  una nueva actividad con Diputación, “Conoce tu 
provincia”. Una serie de viajes a distintos puntos de la provincia de 
Guadalajara con asociaciones y federaciones provinciales donde 
dar a conocer nuestra riqueza a nuestros propios vecinos para 
que sean estos los mejores embajadores.

Además de fi rmar el tradicional convenio de colaboración con 
el Ayuntamiento de Guadalajara para poder realizar diferentes 
actuaciones.

La realización de una nueva jornada sobre las nuevas herra-
mientas para un turismo de experiencias, fue otra de las activi-
dades de la federación.

Al tiempo que se atendía, por parte del presidente, miembros de la 
Junta Directiva y empresarios asociados a los medios de comuni-
cación para mostrar el día a día del sector.

Así como reconocer a los socios de la Federación cuando recogían 
los galardones que se les han otorgado a lo largo del año por su 
buen hacer.

Juan Luis Pajares, presidente, y Mario de Lucas, vicepresidente de 
la Federación provincial de Turismo y Hostelería de la provincia 
de Guadalajara, encabezaron la expedición de la Federación en la 
inauguración del stand de Castilla-La Mancha en FITUR, al mismo 
tiempo que promocionaron la provincia.

Durante su visita pudieron compartir impresiones respecto al 
potencial de la provincia de Guadalajara, con Emiliano García-
Page, presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha, Patricia Franco, consejera de Economía, Empresas y 
Empleo, así como con el presidente de la Diputación, José Luis 
Vega, la diputada del área, Arancha Pérez, la alcaldesa de Guada-
lajara, Ana Guarinos o el concejal de Turismo del Ayuntamiento de 
Guadalajara, Víctor Morejón, entre otros.

Al mismo tiempo, en el apartado Fitur LIVE CONNECT de la feria 
se tuvo una presencia permanente con la asistencia de empresa-
rios del sector, así como miembros de la junta directiva y técnicos 
de la Federación. 
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La Federación provincial de Turismo y Hostelería de la provincia 
de Guadalajara, integrada en CEOE-CEPYME Guadalajara, fue la 
encargada, en el día de Guadalajara en el stand de Castilla-La 
Mancha en Fitur, de deleitar a los visitantes con tapas y platos 
típicos de la provincia elaborados todos, con productos de 
nuestra tierra.

Así, durante la muestra gastronómica, donde se sirvieron cerca 
de 2.000 tapas se pudieron degustar platos como la Crema 
de gachas con bacalao en tempura con encurtido y togarasi” 
elaborado por Mario de Lucas, del Restaurante La Duquesa, el 
“Cupcake de trucha del Alto Tajo en textura, algas y sus toppins” 
de Jesús Pardo del Restaurante Dama Juana o el “Canelón de 
cordero lechal, migas castellanas crujientes y bechamel de 
boletus”, creación de Nacho Padín, del Restaurante Fardel, para 

terminar con el toque dulce, elaborado, en esta ocasión por 
Roberto Poyo, gerente de la pastelería Pan de Azúcar “Tartaleta de 
queso de Hita con miel de la Alcarria y crujiente de trigo negrillo”.
Unos suculentos bocados regados con los vinos de Finca Río 
Negro, Bodegas Mariscal y Bodegas La Era. Además de por las 
cervezas artesanas fabricadas por Cervezas Arriaca.

Todo, acompañado por quesos de Hita, aceites Fidelco, los panes 
de la Panadería Gustos de Antes y los embutidos de Atienza y las 
cortezas de Tendilla.

Además, en la zona de Raíz Culinaria, se pudo contar con la 
demostración de los chef Nacho Padín, del restaurante El Fardel 
de Guadalajara y de Juan Manuel Muñoz, del Kiosco de La 
Alameda, de Brihuega. 
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Diego Fernández, cocinero del Restaurante La Duquesa de Guada-
lajara, representó a la Federación provincial de Turismo y Hoste-
lería de Guadalajara, integrada en CEOE-CEPYME Guadalajara, en 
la tercera edición del Campeonato Ofi cial Hostelería de España 
Tapas y Pinchos, organizado por Hostelería de España y con el 
respaldo de Alimentos de España, Mahou San Miguel, Makro y 
1001 sabores Región de Murcia.

El evento se celebró los días 27 y 28 de enero en el marco de 
Congreso Internacional de Gastronomía Madrid Fusión, un lugar 
en el que talento, innovación y conocimiento convergen cada 
año y que se organiza en IFEMA Madrid y en el que 31 estable-
cimientos de todo el territorio nacional, en representación de sus 
asociaciones de hostelería provinciales, compitieron por el título a 
mejor tapa/pincho de España.
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Diego Fernández, elaboró en directo su tapa “Cordero de la raíz al 
horizonte” (manitas de cordero con uramaki de arroz trufado en 
panko de trigo negrillo con molleja de cordero confi tada a la miel, 
ceviche de espárrago verde, polvo de migas alcarreñas y esferas 
de ajo negro)” 
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La Federación provincial de Turismo y Hostelería de la provincia 
de Guadalajara, siguiendo la línea de llevar formación de calidad, 
adaptada al sector turístico y hostelero a todos los rincones de la 
provincia, programó para el primer semestre del año cinco cursos 
de formación específi cos para el sector del turismo y la hostelería.
Unos cursos que se realizaron a través de CEOE-CEPYME Guada-
lajara y que estaban subvencionados por la Junta de Comuni-
dades de Castilla-La Mancha, el ministerio de Trabajo y Economía 
Social y el Servicio Público de Empleo Estatal (SEPE).

Estos cursos fueron “Protocolo en eventos turísticos”, “Comercia-
lización de productos turísticos” y “Evolución de las tecnologías 
y técnicas culinarias”, “Cocina creativa y de autor” y “Recepción y 
atención al cliente en establecimientos de alojamiento”.

Al tiempo que desarrolló diferentes jornadas, como la de seguridad 
alimentaria o networking en colaboración con el CIFP Nº1 de 
Guadalajara.
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La Federación, junto a la concejalía de Turismo del Ayuntamiento 
de la  capital alcarreña, buscando promocionar la gastronomía y 
cultura de la ciudad elaboraron una serie de vídeos promocionales 
donde se mostraban varios de los monumentos y espacios más 
emblemáticos Guadalajara y su historia y donde los cocineros 
de nuestra ciudad, ahondaban en la gastronomía alcarreña y el 
producto local. 

El primero de los vídeos tuvo como protagonista a la Capilla 
Luis de Lucena y al chef Jesús Pardo, del restaurante Dama 
Juana, quien además de mostrarnos este espacio artístico-cul-
tural, preparó un rollito de primavera de cordero, elaborado con 
productos de la tierra, como es el queso Flor de Brihuega, la miel 
de la Alcarria y todo ello maridado con cerveza Arriaca. 

El segundo vídeo tuvo como protagonista al Palacio del Infantado 
y al chef Mario de Lucas, del restaurante La Duquesa, quien 
además de mostrar este espacio artístico-cultural y su espec-
tacular Patio de los Leones, preparó un bacalao confi tado, que 
refleja la gastronomía de la zona centro y para ello utilizó aceite 
de la tierra, lavanda de nuestros campos, setas de temporada 
y espárragos trigeros, sin olvidarse de los pistachos y la cecina 
de Guadangus y la sal de Saelices. Todo maridado con un vino 
blanco de la zona de Mondéjar, concretamente el Pago de Arís.
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El tercer vídeo tuvo como protagonista el Torreón de Álvar Fáñez 
y al chef Nacho Padín, del restaurante Fardel, quien además de 
mostrarnos este espacio artístico-cultural y su espectacular 
parque, llamado Huerta de San Antonio, cuenta como esta fue 
una de las puertas a la ciudad en tiempos de los árabes. Además 
de mostrar este espectacular enclave, Padín preparó un plato de 
la tierra como son unas gachas, que sirven de guarnición para el 
plato principal, el cordero. 

Para crear este plato, Nacho Padín utilizó productos de la tierra 
como la harina de almortas de Burcol, cordero de la alcarria, aceite 
de oliva de La Común y miel de la alcarria. Todo maridado con un 
vino de la tierra como es el Cerro del Lobo de bodegas Río Negro.

El Salón Chino, ubicado en el Palacio de la Cotilla, se convirtió en 
el escenario protagonista, acompañado por el chef Carlos Gumiel 
del restaurante Biosfera de Guadalajara. 

En el vídeo, Gumiel guió al espectador por este singular espacio, 
una noble casona de Los Torres del siglo XVI. A fi nales del siglo 
XIX, sus propietarios eran los marqueses de Villamejor, Ana de 
Torres e Ignacio de Figueroa, padres del conde de Romanones. De 
aquella época se conserva el Salón Chino, decorado todavía con 
el papel pintado original, según el estilo de la dinastía Qing, cuya 
rareza en España le otorga un valor excepcional.

Además de la visita patrimonial, el chef preparó en los jardines de 
la Cotilla un plato de sushi con trucha de nuestra tierra, que no es 
otra cosa que un lomo de trucha macerado con sal y miel. A lo 
que se le añadió un poco de arroz y crema de queso de la alcarria, 
polen, trufa y aguacate.

En esta ocasión, la Iglesia de San Francisco y su Cripta se convir-
tieron en el escenario protagonista, acompañado por el chef 
Bernardo Sánchez Morago del restaurante El Infantado del hotel 
Guadalajara & Conference Center Affi liated by Meliá.

En el vídeo, Sánchez-Morago guió al espectador por este espacio 
histórico como es su bóveda central y la cripta, mientras comparte 
curiosidades sobre su relevancia para la familia Mendoza y para 
la ciudad de Guadalajara.

Además de la visita patrimonial, el chef preparó un plato tradicional 
como es un puchero de judía carilla con perdiz estofada, setas 
y puré de calabaza. Todo elaborado con ingredientes de la tierra 
como el aceite de oliva de la Alcarria, el pan de Gustos de Antes y 
todo acompañado de un vino tinto de la Bodega Altos de Pioz.
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En el último video, el protagonismo recayó en el Convento de 
la Piedad, uno de los espacios históricos más emblemáticos 
de Guadalajara, y en la reconocida pastelera Fátima Gismero, 
referente de la repostería provincial y embajadora del dulce 
alcarreño dentro y fuera de nuestras fronteras.

La pastelera elaboró nuestro típico bizcocho borracho con 
productos locales como las harinas de Santa Rita, aceite de 
La Común, y la miel de la Alcarria, rindiendo homenaje a gene-
raciones de conventos y obradores que han mantenido viva la 
tradición repostera provincial.

La Federación, en colaboración con el Ayuntamiento de Guadala-
jara, organizaron una nueva edición y ya van cinco, de Saborear 
Guadalajara. Una campaña que se desarrolló durante los meses 
de abril y octubre.

En total fueron cerca de 100 establecimientos, repartidos por 
toda la ciudad, los que participaron en esta edición que repartió 
entre los clientes 12.000 euros repartidos en 200 cheques de 60 
euros cada uno. 100 cheques para cada mes de la campaña. 
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La Federación, dentro de su compromiso y objetivo de garan-
tizar la salud y bienestar de los consumidores, desarrolló en el 
CIFP Nº1-Escuela de Hostelería de Guadalajara, una jornada 
sobre seguridad alimentaria titulada “Seguridad alimentaria en la 
restauración: ¿Qué necesito saber?

Una jornada, que se realizó en colaboración con la delegación 
provincial de Sanidad de la Junta de Comunidades de Castilla-La 
Mancha. Un complemento a las medidas que bares, cafeterías 
y restaurantes de nuestra provincia están implementando para 
asegurar que los alimentos que se sirven en sus establecimientos 
sean seguros y cumplan con todos los estándares de calidad.

Impulsa Guadalajara y la Federación provincial de Turismo y 
Hostelería de Guadalajara, organizaron, junto con la Asociación 
Española de Directores de Hotel (AEDH),  y en colaboración con 
el hotel Guadalajara & Conference Center affi liated by Meliá y el 
Instituto Tecnológico Hotelero (ITH), una jornada de #Expecien-
ciasAEDH, titulada “Nuevas herramientas para un turismo de 
experiencias”.

Una jornada en la que los presentes pudieron asistir a diferentes 
mesas redondas, ponencias a cargo de profesionales de sector 
así como a entrevistas con expertos en comercialización, tecno-
logía, sostenibilidad, revenue management, energía, herramientas, 
gastronomía, movilidad, etc. Y donde se disfrutará de momentos 
networking, donde poder intercambiar experiencias y opiniones, 
tanto con los expertos como con el resto de asistentes, de una 
manera más distendida.

Concretamente, se asistió a la intervención de Manuel Vegas, 
presidente nacional de AEDH, quien mostró los valores de AEDH, 
formación y agenda 2025. Siguió Rafael Martínez e Isidro Tenorio 
con “Cinco ejemplos de utilización de IA para pequeñas empresas 
turísticas.

Tras ellos fue el turno de la ponencia “Alianza hotelera: Nuevos 
proyectos”, que corrió a cargo de Fernando Gallardo, secretario 
general de la Alianza Hotelera.

Tras un breve receso con networking, tuvo lugar una serie de 
micropresentaciones y las mesas redondas “La IA como herra-
mienta para la comercialización turística” y “Cómo atraer a las 
nuevas (y jóvenes) generaciones de viajeros”.
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Jesús Pardo, gerente y chef del Restaurante Dama Juana, ubicado 
en Guadalajara y miembro de la Federación provincial de Turismo 
y Hostelería de Guadalajara, integrada en CEOE-CEPYME Guada-
lajara, fue el representante de la provincia de Guadalajara en 
Tast a la Rambla en Barcelona, celebrado en el mes de mayo, de 
manos de la propia Federación alcarreña y de Raíz Culinaria CLM 
y que contó con la colaboración de Finca Río Negro y Trufa Zero.
Durante su showcooking, Jesús Pardo elaboró su creación 
“Primavera en la alcarria”, consistente en un rollito de primavera 
de cordero con crema de queso de Brihuega, miel, polen y trufa 
de verano. Un plato en el que el cordero, un plato típico de nuestra 
tierra se presenta enrollado en masa de rollito de primavera sobre 
una base hecha de crema de queso y rociado, todo, con miel, 
polen y trufa. Un plato que estuvo acompañado por los vinos de 
Finca Río Negro.

La Diputación de Guadalajara puso en marcha el nuevo programa 
de su área de Turismo “Conoce tu provincia”. Una actividad dirigida 
a personas de las asociaciones provinciales integradas en las 
Federaciones de Mujeres y de Mayores, que la Diputación desa-
rrolla en colaboración con la Federación Provincial de Turismo y 
Hostelería de Guadalajara.

“Conoce tu provincia” consistió en la organización, a lo largo del año, 
de viajes gratuitos a comarcas de Guadalajara distintas al lugar 
de residencia de las personas participantes, de manera que les 
permitan conocer con detalle otros rincones de la provincia y pasar 
una jornada en convivencia con personas de otros municipios.

La presentación corrió a cargo del presidente de la Diputación, 
José Luis Vega y Juan Luis Pajares, presidente de la Federación.
Se diseñaron un total de cinco rutas, con la intención de hacer dos 
visitas en primavera y otras dos en otoño. Visitando el Barranco 
del Río Dulce y visita a Sigüenza, la zona del embalse de Entre-
peñas, Molina de Aragón-Alto Tajo, Románico Rural y Atienza y 
pueblos de la Arquitectura Negra.
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En el mes de junio se asistió a la jornada que Cruz Roja organizó para hablar de empleo.
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Y se entrevistó al director del departamento Jurídico de CEOE-
CEPYME Guadalajara, por parte de CMMedia para hablar del 
convenio colectivo del sector.

El presidente de la Federación, Juan Luis Pajares y Carlos Palacios, 
director institucional territorial de Banco Sabadell, fi rmaron la 
renovación del convenio de colaboración existente entre ambas 
entidades por el cual, las empresas y empresarios asociados a 
esta federación, pudieron benefi ciarse de productos y servicios en 
condiciones preferentes.

Este convenio abarcó una oferta global adaptada al desarrollo de 
la actividad empresarial turística y hostelera de la provincia de 
Guadalajara y puso a disposición de los socios  de esta federa-
ción, productos y servicios, con el objetivo de facilitarles el acceso 
a las nuevas tecnologías, a la fi nanciación del circulante en cual-
quiera de sus modalidades, así como la fi nanciación a medio y 
largo plazo de nuevas inversiones mediante préstamos y leasing.

La Federación, como interlocutora con los sindicatos del sector 
de turismo y hostelería, fue la encargada, por medio de sus repre-
sentantes y el departamento Jurídico de la Patronal alcarreña, 
de negociar el convenio colectivo que estará en vigor dos años.

Así, y según lo fi rmado entre empresarios y sindicatos y, 
siguiendo las directrices de los incrementos salariales esti-
pulados en el Acuerdo de Nacional de Negociación Colectiva, 
fi rmado entre CEOE, UGT y CCOO, los incrementos salariales 
para los trabajadores durante los años en vigor del convenio 
fueron del 2% para 2025, con carácter retroactivo, y una subida 
salarial del 2% para 2026 con ajuste al IPC interanual. 

Para atajar el gran problema del absentismo laboral se fi rmó que 
las empresas podían verifi car el estado de salud del trabajador 
que fuera alegado por este para justifi car sus faltas de asistencia 
al trabajo, mediante reconocimiento a cargo de personal médico. 
La negativa del trabajador a dichos reconocimientos podría deter-
minar la suspensión de los derechos económicos que pudieran 
existir a cargo del empresario por dichas situaciones. 
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En el mes de julio tuvo lugar el IV foro de Hostelería que contó con 
el patrocinio del Ayuntamiento de Guadalajara y la colaboración 
de la Diputación provincial de Guadalajara, la Junta de Comuni-
dades de Castilla-La Mancha y Banco Sabadell y donde más de 
200 profesionales del sector compartieron una jornada de trabajo 
donde analizaron la evolución del sector, así como las últimas 
tendencias gastronómicas, vinícolas, de repostería y coctelería y 
varios casos de éxito profesional, al tiempo que tuvieron la opor-
tunidad de conocer los productos y productores provinciales para 
poder incorporarlos a sus creaciones.

Juan Luis Pajares, presidente de la Federación provincial de 
Turismo y Hostelería fue el encargado de inaugurar el foro junto 
con Víctor Morejón, concejal de Turismo del Ayuntamiento de 
Guadalajara, Susana Blas, delegada de Economía, Empresas y 
Empleo de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha en 
Guadalajara y Arancha Pérez, diputada de Turismo de la Diputa-
ción provincial de Guadalajara.

El IV Foro de Hostelería de la provincia de Guadalajara contó con 
la asistencia, además de profesionales del sector de autoridades 
como María Soledad García, presidenta de CEOE-CEPYME Guada-
lajara, concejales del Ayuntamiento capitalino, diputados nacional 
y provinciales, entre otros.

Una jornada que volvió a ser todo un éxito y donde, en la parte 
más formativa, desarrollada en la sala Tragaluz del teatro Buero 
Vallejo, tuvieron lugar una ponencia y dos mesas redondas.

La primera de las ponencias fue “El camarero, una especie en 
extinción”, a cargo de Adán Israel, presidente de ASUMAN, Asocia-
ción de Sumiller de Castilla-La Mancha.

Tras él fue el turno de Fátima Gismero, premio pastelera revela-
ción Madrid Fusión 2021. Pastry Discovery 2025 y Jesús Quirós, 
World Chocolate Master 2025 y gerente del obrador La Rosa 
de Alcázar de San Juan, quienes junto con Kike Cerro, recono-
cido chef español, con una extensa trayectoria en la cocina, 
embajador de la marca Raíz Culinaria y académico de número de 
la Academia de Gastronomía de Castilla-La Mancha, entre otras 
cosas, pusieron de relevancia el mundo de la pastelería de autor. 

Esta parte más formativa y profesional se cerró con la mesa 
redonda “Formarse o morir en hostelería”, compuesta por 
Francisco Montero, director de la Cátedra de Gastronomía de la 
UCLM y académico de número de la Academia de Gastronomía 
de CLM, Jesús Quirós y Nacho Padín, chef y gerente del Restau-
rante Fardel de Guadalajara y que estuvo moderada por Enrique 
Pérez, gerente y chef del Restaurante El Doncel de Sigüenza, 
donde la formación fue el centro del debate con la necesidad 
de aunar tradición, sabiendo escuchar a nuestros mayores, con 
modernizar, aprendiendo en escuelas profesionalizadas. 
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Tras esto, los empresarios del sector se trasladaron hasta el 
Casino Club de Campo para la parte más práctica y gastronómica 
donde los más de 200 profesionales asistentes pudieron realizar 
una degustación de productos y alimentos de Guadalajara, 
además de disfrutar de unos cócteles, como el fi no seguntino, de 
manos de Nacho Álvarez Oter, barman en el Kiosco El triunfo de 
Sigüenza. Aprender un poco más de los vinos y cervezas que se 
elaboran en nuestra provincia y degustar las elaboraciones exclu-
sivas de los chefs:

Nacho Padín, del restaurante Fardel de Guadalajara

Jesús Pardo, del restaurante Dama Juana de Guadalajara

Carlos Gumiel, del restaurante Biosfera

Así como degustar un postre de manos de Fátima Gismero, 
pastelera de renombre nacional y natural de Pioz. Y cerrar este 
día festivo con el monólogo de Eva Cabezas.
Además, estos profesionales de la hostelería tuvieron la oportu-
nidad de conocer tanto los productos como los productores de 
nuestra tierra: 

   Reconocimientos

Durante este IV foro de hostelería de la provincia de Guadalajara, 
celebrada dentro de los actos conmemorativos de Santa Marta, 
patrona del sector, se llevaron a cabo los reconocimientos a 
hosteleros, profesionales del sector y personas e instituciones 
que ayudan a difundir las excelencias de nuestra provincia. 

Los reconocimientos en este 2025 fueron para:

Empresa proveedora: Cervezas Arriaca

Sala: José Luis Corcho

Institución colaboradora: APAG

Establecimiento hostelero: La Tertulia

Comunicación y difusión: Juan Solo

Cocinero: Bernardo Sánchez Morago

Reconocimientos que fueron entregados por María Soledad García, 
Víctor Morejón, Susana Blas, Ana Guarinos, Carlos Corcho y Juan 
Luis Pajares, respectivamente y que recogieron Jesús León por 
Cervezas Arriaca, José Luis Corcho en la categoría de Sala, Juan 
José Laso como presidente de APAG, José Cabellos, gerente y 
propietario de La Tertulia, Juan Solo y Bernardo Sánchez Morago.

Cervezas Arriaca

Finca Rio Negro

Gustos de Antes

AOVE-La Común

Burcol
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En el mes de agosto se participó en la acción conjunta con la 
consejería de Igualdad de Castilla-La Mancha para reforzar el 
compromiso del sector hostelero de la provincia de Guadalajara 
en la lucha contra la violencia de género.

El objetivo de esta campaña fue llegar, de forma directa a la ciuda-
danía a través de un espacio cotidiano y de convivencia como son 
los bares, restaurantes y cafeterías de nuestra provincia.

Participando en esta iniciativa, la Federación provincial de Turismo 
y Hostelería de Guadalajara, a través de su federación regional, 
reafi rmó su papel activo en la promoción de valores de respeto, 
igualdad y tolerancia cero frente a cualquier forma de violencia 
contra las mujeres, aprovechando, en este caso, el alcance social 
que tienen los negocios del sector.

En la provincia de Guadalajara la campaña fue presentada por Juan 
Luis Pajares, presidente de la Federación provincial de Turismo y 
Hostelería de Guadalajara y Rosa María García, delegada de la 
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha en Guadalajara, 
quienes estuvieron acompañados por Laura Gil, delegada de 
Igualdad de la Junta en Guadalajara.

La Federación provincial de Turismo y Hostelería de Guadalajara, 
integrada en CEOE-CEPYME Guadalajara en colaboración con 
la concejalía de Turismo repartió, entre los hosteleros del casco 
histórico de la ciudad, los pañuelos morados símbolo de las ferias 
y fi estas de Guadalajara.

Con este gesto, se destacó el papel fundamental y el apoyo de 
la hostelería a las fi estas de la ciudad, al tiempo que animaron a 
vecinos y visitantes a disfrutar, no solo estos días, sino durante todo 
el año, de la gastronomía y el buen hacer de nuestros hosteleros.

Al tiempo que se promocionó el turismo de la ciudad de Guada-
lajara, poniendo en valor, ya no solo la gastronomía, sino también 
nuestra riqueza cultural y patrimonial y se fortalecía la economía 
local apoyando a todos la hostelería de la ciudad.

El presidente de la Federación, Juan Luis Pajares, participó en 
la inauguración y entrega de premios del concurso de fotografía 
Paisajes de Lavanda, organizado por Nueva Alcarria.
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Mario de Lucas, chef del restaurante La Duquesa de Guadalajara 
fue el encargado de representar a la Federación durante la segunda 
edición de la Gastro Experiencia Culinaria, celebrada en Cuenca 
como antesala del VII Congreso Raíz Culinaria, titulado Momentum.

Este evento, impulsado por la Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha y coordinado por la Federación Regional de Empre-
sarios de Hostelería y Turismo de Castilla-La Mancha, reunió a 
cinco reconocidos chefs, uno por cada provincia, para ofrecer al 
público una muestra de la riqueza culinaria del territorio en esce-
narios emblemáticos de la ciudad conquense.

Mario de Lucas desplegó su creatividad en el museo de Cuenca, 
donde elaboró un “lomo de orza en crema de escabeche al azafrán 
con encurtidos y perlas de miel” y que estuvo maridado con la 
cerveza artesana de trigo de Cervezas Arriaca. Una propuesta que 
puso en valor los productos de la provincia de Guadalajara, y que 
pudieron disfrutar cerca de 400 personas.

Además de servir el postre típico de nuestra provincia, los tradi-
cionales bizcochos borrachos. 

La participación de Guadalajara en este evento no solo puso en 
valor su gastronomía y producto local, sino también el talento y la 
innovación de sus profesionales del sector hostelero.

En el mes de octubre se acudió al I foro regional de turismo, donde 
también se hizo entrega de los premios regionales de turismo.

La Federación participó, junto con la Escuela de Hostelería de 
Guadalajara en la 1ª jornada FP & Empresa: Formando talento, 
creando oportunidades.

Un encuentro donde empresas y agentes educativos pudieron 
conocer las novedades en FP y sus prácticas en empresa. Además, 
los alumnos de la escuela tuvieron la oportunidad de conocer, de 
primera mano, el trabajo y gestión en el sector de la hostelería.
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A lo largo del mes de noviembre se realizaron varios talleres online basados en las nuevas tecnologías.

También participó en las III jornadas de networking organizadas 
por el CIFP Nº1 de Guadalajara.

Un punto de encuentro en el que estudiantes y empresas 
compartieron experiencias, oportunidades y proyectos de futuro, 
buscando nuevas fórmulas para continuar impulsando el sector 
turístico de nuestra provincia. 

La Junta Directiva de la Federación regional de Turismo y Hoste-
lería de Castilla-La Mancha, celebró su Junta Directiva en Guada-
lajara con la presencia de todos los presidentes y vicepresidentes 
regionales, con el objetivo de trazar, de forma conjunta, las líneas 
de trabajo para los próximos meses.

Al mismo tiempo, ese mismo día mantuvieron un almuerzo de 
trabajo con la nueva directora general de Turismo de la Junta de 
Comunidades de Castilla-La Mancha, Arancha Pérez.

Como federación empresarial del sector del turismo y la hoste-
lería mayoritaria en la región, continuó trabajando en la represen-
tación de los intereses de los empresarios, autónomos y empren-
dedores, al tiempo que siguió trabajando en ofrecer los mejores 
servicios y con la mayor calidad a sus asociados en materia de 

negociación colectiva, formación o la organización de eventos 
donde seguir generando networking.

Unas líneas de trabajo que se centraron en trabajar por potenciar el 
turismo de interior, su gastronomía, y lograr que la región sea recono-
cida como un lugar turístico alternativo al conocido como sol y playa.
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Bajo el lema “Guadalajara, más de lo que te imaginas”, la Federa-
ción celebró una jornada profesional de turismo en colaboración 
con la Diputación Provincial de Guadalajara en el Centro de Inter-
pretación Turística de la provincia de Guadalajara (CITUG).

La jornada estuvo dirigida al personal de las ofi cinas de turismo, 
empresas del sector turístico, asociaciones turísticas y guías 
ofi ciales, con el objetivo de fomentar sinergias y facilitar la 
creación de experiencias turísticas innovadoras en la provincia de 
Guadalajara.

Durante el encuentro se abordaron las experiencias turísticas en 
el territorio, con la experiencia práctica de varios de los asistentes, 
además de analizar su creación, comercialización y digitalización 
para hacerlas más atractivas al visitante. Además, se celebró un 
taller práctico centrado en el marketing turístico digital, impartido 
por los profesionales de Welow Marketing.

Una jornada profesional de turismo que fue inaugurada por Juan 
Luis Pajares, presidente de la Federación provincial de Turismo y 
Hostelería de Guadalajara y Elena Cañeque, diputada de Turismo 
de la Diputación provincial de Guadalajara.

Alberto Merchante, del restaurante El Rincón de la Espe, de 
Albalate de Zorita, con su tapa “Esperanzito, el impostor de la 
Mancha” (masa rellena de una mousse bicolor de perdiz escabe-
chada y trufa ahumada con un velo de miel y azafrán), resultó 
ganador del III campeonato de tapas y pinchos de Guadalajara, 
organizado por la Federación y desarrollado en la Escuela de 
Hostelería de Guadalajara.

Un galardón que le dio la oportunidad de representar a la provincia 
de Guadalajara en el campeonato de Hostelería de España que se 
desarrollará en Madrid Fusión 2026.

Acompañándole en el pódium de honor y como segundo clasi-
fi cado Jesús Pardo Santos, del restaurante Dama Juana con 
“Ninyo-Yaki” (Masa de crepe salada de origen japonés rellena 
de perdiz de tiro estofada y huevo de codorniz frita a diferentes 
temperaturas para que suffle acabada con trompetas de la 
muerte fritas), y Nacho Padín Peña, del restaurante Fardel con su 
propuesta “Perdigacho: Pan, campo y humo” (Tartaleta de maíz 
y mantequilla tostada, con crema de zanahoria asada y sardina 
ahumada, decorado con gallera de polen y aromáticas) y tercer 
clasifi cado. 

Además de representar, el primer clasifi cado, a Guadalajara en el 
campeonato nacional Hostelería de España pinchos/tapas, los 
tres fi nalistas por la provincia de Guadalajara en el III campeonato 
de la Federación provincial de Turismo y Hostelería de Guadalaja-
ra-tapas y pinchos 2025, recibieron como premio 1.000 euros al 
primer clasifi cado, 500 el segundo premio y 250 euros el cocinero 
que quedó en tercer lugar, además de su correspondiente diploma 
acreditativo.
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Se asistió a la presentación de Guadalajara sabe a Miel.

El Gobierno regional puso en marcha, un año más, una campaña 
para evitar el desperdicio alimentario en restaurantes, bares y 
cafeterías con la entrega de envases porta alimentos reciclables 
que permitirán a las y los comensales llevarse a sus domicilios la 
comida que no lleguen a consumir en el propio local.

En Guadalajara la campaña “Aprovecha mañana lo que no te 
comas hoy” se puso en marcha de la mano de la Federación que 
se encargó de repartir entre los establecimientos de la provincia 
45.0000 envases para entregar a los clientes que lo quisieron.
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Por su parte FEDECO, la Federación de Asociaciones de PYMES y 
Autónomos de Comercio de la Provincia de Guadalajara, continuó 
con las acciones de dinamización del sector como el Doble, 
doble de Navidad, los diferentes concursos de escaparates o las 
campañas de fomento del comercio, entre otras, al tiempo que 
mantenía encuentros con las diferentes administraciones para 
lograr ayudas para el sector y renovaba el convenio con el Ayun-
tamiento de Guadalajara para continuar e implementar nuevas 
acciones que benefi ciasen al comercio de proximidad de la ciudad.

Además de fomentar la formación entre sus asociados con un 
ciclo de talleres que se desarrolló en el mes de noviembre.

Y fi rmó el convenio colectivo del sector a nivel provincial.

Del mismo modo que Junta Directiva y asociados, atendieron a 
los medios de comunicación para dar la visión del sector en dife-
rentes momentos del año.

En el mes de febrero tuvieron lugar las compras del Doble, doble 
de Navidad. Nélida Calvo, ganadora de uno de los dos premios 
de 1.500 euros visitó, para sus compras, ocho establecimientos.

Las compras comenzaron Nessa Shopper establecimiento donde 
se dio la papeleta que contenía el número ganador.

La ganadora realizó las compras en compañía de los técnicos de 
FEDECO y comentó durante su jornada de compras que “seguirá  
comprando en los comercios de Guadalajara pues ofrecen de 
todo cerca de casa”.

En Guadalajara se visitaron establecimientos como Gocco, 
Tien21, Filsport, Solera, La OCA o Cifra System. 

Además de adquirir productos de alimentación en la Carnicería 
Nieto de la cercana localidad de Cabanillas del Campo, cuyo Ayun-
tamiento colabora de manera activa en esta campaña de fomento 
del pequeño comercio.

Alimentación, moda o electrodomésticos fueron algunos de los 
productos, bienes y servicios adquiridos por la ganadora de uno de 
los premios de 1.500 euros del doble, doble de Navidad de FEDECO.

En su primera compra, Nélida Calvo estuvo acompañada por 
Ángel Escribano, presidente de FEDECO, Víctor Morejón, concejal 
de Comercio del Ayuntamiento de Guadalajara, Raúl de la Fuente 
diputado de  Proyectos, Planes provinciales y cooperación técnica 
de la Diputación provincial de Guadalajara, junto con Javier Arriola, 
secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara y Vanessa 
Garrido, responsable de Nessa Shopper.

FEDECO - Federación de Asociaciones de PYMES y Autónomos de Comercio 
de la Provincia de Guadalajara
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Una treintena de empresarios del pequeño comercio de la 
provincia de Guadalajara asistieron a un nuevo taller formativo 
organizado por FEDECO.

Un taller gratuito dirigido al pequeño comercio, con el objetivo 
de mejorar sus técnicas en diferentes campos de su día a día, 
en colaboración con el Ayuntamiento de Guadalajara, gracias al 
convenio que ambas entidades tienen fi rmado para el impuso y 
modernización del comercio de la ciudad.

Concretamente, esta última formación se basó en la edición de 
vídeo para impulsar los negocios, así, con el título “Del escaparate a 
la pantalla: cómo el vídeo impulsa tu negocio”, Manuel Guede, audio-
visual manager de Welow Marketing, fue el encargado de mostrar 
a los asistentes, de una manera práctica, como el vídeo comercial  
puede transformar la marca de pequeños comercios y autónomos, 
ayudando a conectar con su audiencia y aumentar sus ventas.

Un taller que dio las claves básicas para que todos, con recursos 
accesibles, puedan montar sus vídeos para mostrar sus productos 
y servicios en la era de la digitalización.

FEDECO, como única interlocutora con los sindicatos de su sector, 
fue la encargada, por medio de sus representantes y el departa-
mento Jurídico de la Patronal alcarreña, de negociar el convenio 
colectivo del sector.

Este documento fue consensuado tanto por trabajadores y 
empresarios y que sirvió como texto de referencia hasta el 31 de 
diciembre de 2025.

De este modo se acordó, para el año 2025, una subida del 2,5% de 
las tablas salariales del año 2024, con efectos del 1 de enero. Esta-
bleciendo de que, en el caso de que el IPC interanual, a diciembre de 
2025 fuera superior al 2,5%, se revalorizarían las tablas con la dife-
rencia entre el IPC interanual y el 2,5% con un máximo de un 1,5%.
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Además, se estableció el complemento de jornada de 125€ 
mensuales por 12 pagas al año con efectos del 1 de enero de 
2025, sin que afectara al incremento salarial pactado.

En esta fi rma también se introdujo el redactado de licencias retri-
buidas actuales del Estatuto de los Trabajadores en el redactado 
de las licencias del convenio colectivo, respetándolas mejoras ya 
introducidas en el texto.

Y el seguro del convenio, que se redactó para que la percepción 
del seguro por incapacidad esté ligada a la extinción del contrato, 
en caso contrario, no se abonaría.

FEDECO desarrolló un ciclo de talleres formativos gratuitos 
dirigidos al pequeño comercio, con el objetivo de mejorar sus 
técnicas en diferentes campos de su día a día. Talleres que se 
realizaron en colaboración con el Ayuntamiento de Guadalajara, 
gracias al convenio que ambas entidades tienen fi rmado para el 
impuso y modernización del comercio de la ciudad.

Unos talleres en los que participaron cerca de 100 comerciantes 
de la ciudad de Guadalajara, en la apuesta de FEDECO y la Patronal 
alcarreña por la formación como eje dinamizador del sector.

El primero de los talleres, fue el titulado “Visual merchandiser: Una 
herramienta para potenciar la imagen de tu comercio”. Impartido 
por Carmen Alférez, diseñadora y decoradora de interiores comer-
ciales, con más de 10 años de experiencia en espacios orientados 
a la venta y tiendas mostró a los asistentes cómo todo, desde la 
fachada hasta el interior son importantes. Para ello realizó con los 
presentes un análisis del exterior de los establecimientos, para 
trazar una imagen de marca, ver cómo es la primera impresión del 
interior de los establecimientos para fi nalizar con la superfi cie de 
venta y su distribución.

El siguiente taller fue “De tu comercio al post: Cómo la inteligencia 
artifi cial puede ayudarte con Instagram”, impartido por Néstor 
García, CEO de Welow Marketing.

García mostró a los presentes lo que la IA puede hacer por los 
negocios y como ChatGPT nos puede ayudar en la creación de 
textos e imágenes para nuestras redes sociales y para potenciar 
la visibilidad de los comercios.
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En el mes de diciembre FEDECO presentó su campaña El Doble, doble de Navidad, así como estuvo presente en la presentación de la 
campaña de Navidad del Ayuntamiento.

El presidente de la Asociación de Empresarios de Centros Privados 
de Educación Infantil de la provincia de Guadalajara (ACEI Guadala-
jara), atendió, a fi nales de año a los medios de comunicación para 
poner de manifi esto la situación del sector.

Asociación de Empresarios de Centros Privados de Educación Infantil de la 
provincia de Guadalajara (ACEI Guadalajara)
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ASIETGU comenzó 2025 con la publicación en el Boletín Ofi cial de 
la Provincia del convenio colectivo de las Industrias Siderometalúr-
gicas de la provincia de Guadalajara para los años 2024-2026, en 
la que formó parte de la negociación activamente desde su inicio.

Responsables de ASIETGU siguieron manteniendo reuniones 
periódicas con la delegación de Desarrollo Sostenible de Guada-
lajara, con el fi n de poner fi n a problemas derivados con el cobro 
de tasas que se estaban gestionando erróneamente y que para los 
asociados de ASIETGU suponía un desembolso económico impor-
tante. Tras varias comunicaciones y reuniones, la cuestión quedó 
solucionada satisfactoriamente.

Igualmente durante las Ferias y Fiestas de Guadalajara, se siguió 
denunciando ante el organismo competente, todas las instala-
ciones de pública concurrencia que no se habían adaptado a la 
legalidad y que suponían un riesgo para la ciudadanía.

Siguieron impartiendo jornadas con sus almacenes colaboradores 
para todos sus asociados, como las de: protección contra el rayo 
y sobretensiones; instalaciones solares fotovoltaicas o los CAE 
(Certifi cado de ahorro energético).

A fi nales de 2025 ASIETGU celebró su asamblea anual, con gran 
éxito de participación de sus asociados, así como de personal de 
los diversos organismos públicos, pues se contó con la presencia 
de los concejales del Ayuntamiento de Guadalajara Alfonso 
Esteban y José Luis Alguacil y por parte de la Junta de Comuni-
dades de Castilla la Mancha de José Luis Escudero.

La reunión y posterior comida, sirvió como punto de encuentro para 
compartir experiencias y cómo ve cada uno la situación del sector.

El presidente de ASIETGU José María Valero y Carlos Palacios, 
director institucional territorial de Banco Sabadell, renovaron el 
convenio de colaboración suscrito entre ambas entidades por el 
cual, las empresas y empresarios asociados a esta asociación, 
pudieron benefi ciarse de productos y servicios en condiciones 
preferentes.

Este convenio abarcó una oferta global adaptada al desarrollo de la 
actividad empresarial de los instaladores de la provincia de Guada-
lajara y puso a disposición de los socios  de ASIETGU, productos 
y servicios, con el objetivo de facilitarles el acceso a las nuevas 
tecnologías, a la fi nanciación del circulante en cualquiera de sus 
modalidades, así como la fi nanciación a medio y largo plazo de 
nuevas inversiones mediante préstamos y leasing.

ASIETGU - Asociación de instaladores eléctricos y telecomunicaciones de 
Guadalajara
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Con cuatro años de vida la Asociación provincial de Empresarios 
de Servicios de la Actividad Física y el Deporte de Guadalajara 
(APEDEGU), continuó con sus acciones de dinamización del sector 
como la campaña de “El deporte en verano tiene premio”. Además 
de participar activamente en actividades relacionadas con el deporte 
organizadas por el Ayuntamiento de Guadalajara, como al II día del 
deporte o celebrar un desayuno deportivo con Gemma Mengual.

En el mes de febrero Esteban Ramos, presidente de APEDEGU, 
fue reelegido presidente de la Federación regional de empresas 
del deporte.

APEDEGU - Asociación Provincial de Empresarios de Servicios de la Actividad 
Fisica y el Deporte de Guadalajara

En el mes de mayo se asistió a la presentación del II día del deporte de Guadalajara.
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En junio, APEDEGU presentó su campaña “El deporte en verano 
tiene premio”, con el objetivo de dinamizar este sector en los 
meses donde la demanda es menor, sobre todo en toda actividad 
realizada en espacios cerrados.

“El deporte en verano tiene premio” contó con la participación de 
20 empresas de toda la provincia y de sectores como la hípica, 
autocross, pádel, fi tness o gimnasios, Esteban Ramos, presidente 
de APEDEGU fue el encargado de lanzarla, junto con Javier Arriola, 
secretario general de CEOE-CEPYME Guadalajara.

Ramos explicó cómo, aquellas personas que contratasen 
cualquier servicio, en cualquiera de los centros participantes, 
durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2025, optaron 
a uno de los 50 cheques regalo, valorados en 50 euros que se 
sortearon en octubre y que se tuvieron que canjear en el esta-
blecimiento donde se depositó la papeleta. En total fueron 2.500 
euros en premios.

Los establecimientos participantes en esta cuarta campaña “El 
deporte en verano tiene premio” fueron:

Club Agility ImpliCAN

Kinesia Health & Sport

Nuevo tenis y pádel

Crom Sport Fitness Club

Cabanillas karts

Go Pádel

Mad Liond

Escuela de judo Aylu

Fitnesslife Guadalajara

Gimnasio Destroyer

Haltera program

RP Qualis

Personal Enduro

Feeling Experience

Bunker Laboratorio

Adreno Training

Yeguada Álvaro Dongil

Reto vertical

Tribeca training studio

Atribo boutique and fi tness

En el mes de diciembre APEDEGU, en colaboración con el Ayun-
tamiento de Guadalajara, organizó un desayuno deportivo-empre-
sarial con la presencia de Gemma Mengual, quien a través de su 
experiencia personal, esta deportista española y considerara una 
de las mejores del mundo en su disciplina, natación sincronizada, 
que participó en cuatro Juegos Olímpicos entre los años 2000 y 
2016, logrando un palmarés de 17 medallas de oro, 18 de plata 
y 12 de bronce en campeonatos mundiales, europeos y Juegos 
Olímpicos.
Además estudió el máster en Liderazgo Transformador en EADA 
Business School.

Y, tras su retirada en 2012, continuó su vinculación con el deporte 
como asesora del equipo nacional y desarrolló su carrera profe-
sional como empresaria.
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Mostró a las cerca de 200 personas presentes su historia de supe-
ración tanto en el ámbito deportivo como en el empresarial y es que, 
como contó hay muchos paralelismos entre el trabajo en equipo en 
el deporte y el trabajo en equipo en el mundo empresarial.

El liderazgo fue otro de los aspectos que trató, pues en el sector 
empresarial, como en el deportivo, siempre hay una persona que 
destaca, reconociendo que cada uno tiene que encontrar su lugar 
y su rol y que cada equipo trabaja y se organiza de una manera. 
Al igual que la autocrítica, pues hay que aprender a aceptarla en 
todos los aspectos de nuestra vida.

Gemma Mengual recordó cómo empezó en el mundo de la 
natación sincronizada y en el empresarial con la apertura de 
su restaurante y otros negocios, donde en ambos campos se 
marcaban objetivos y retos que hay que lograr superar.

Recordando que, cuando se trabaja en equipo hay que igualar fuerzas 
para hacer algo diferente y que el hecho de innovar y hacer algo 
creativo es lo que nos va a diferenciar de nuestros competidores.

Mengual fi nalizó su intervención recordando que en la vida, no 
todo es un camino fácil, que siempre se tropieza y se comenten 
errores, pero que hay que aprender de esos errores y sacar las 
cosas buenas para seguir aprendiendo.

El desayuno empresarial concluyó con un coloquio, moderado por 
Esteban Ramos, presidente de APEDEGU, quien fue también el 
encargado de inaugurar la jornada. Inauguración en la que estuvo 
acompañado por Ana Guarinos, alcaldesa de Guadalajara.



191Memoria de actividades 2025

Las actividades de nuestras asociaciones
12

La Asociación de Empresas de la Construcción (APEC Guadalajara), 
dentro de su trabajo diario por las empresas del sector, realizaron, a 
lo largo de 2025, varios cursos de formación, además de mantener 
reuniones con diferentes organismos para tratar el futuro del sector 
y seguir siendo co-organizadores del concurso de albañilería.

El Ayuntamiento de Guadalajara, junto al Colegio Ofi cial de Apare-
jadores y Arquitectos Técnicos, el Colegio Ofi cial de Arquitectos 
de Castilla-La Mancha (demarcación Guadalajara) y la Asociación 
Provincial de Empresas de la Construcción (APEC), presentaron la 
XXI edición del Concurso de Albañilería, que se celebró el próximo 
13 de septiembre en el marco de las preferías de la ciudad.

Un acto que contó con la presencia del concejal de Servicios 
Municipales, David García y que este 2025 se trasladó al Parque 
de San Juan Bosco y Parque Adolfo Suárez.

El concurso contó con premios para las cuadrillas participantes, 
similares a los de 2024: 1.500 €, 1.200 € y 900 € para los tres 
primeros clasifi cados, además de tres menciones de 500 € y una 
ayuda de 200 € por participación. 

APEC Guadalajara - Asociación de Empresas de la Construcción

Como antesala al certamen, se convocó un concurso de ideas 
para diseñar la construcción que se ejecutó durante el evento. 

Durante la presentación, Emilio Díaz, presidente de APEC 
Guadalajara, insistió en el objetivo de este concurso de “digni-
fi car la profesión del albañil, esencial para nuestra sociedad y 
con grandes oportunidades de futuro en Guadalajara, donde 
continúan creciendo los visados de obras”.
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APEC Guadalajara, programó para los meses de marzo y abril la 
ejecución de varios cursos de Prevención de Riesgos Laborales 
para el sector de la construcción, homologados por la Fundación 
Laboral de la Construcción. 

Son cursos que, obligatoriamente, tienen que realizar todas las 
personas que trabajen en el sector construcción y que, gracias 
al convenio de colaboración suscrito con la Diputación Provin-
cial de Guadalajara, se impartieron de manera gratuita, no solo 
en Guadalajara capital, sino también en otras localidades de la 
provincia. De esta forma, se facilitó el acceso a esta formación 
tanto a las personas en activo como desempleadas que trabajen 
o quieran trabajar en el sector de la construcción; un sector que, 
en la actualidad, cuenta con una gran oferta laboral.

Durante este año, se amplió la oferta formativa, impartiendo 
la formación necesaria en materia de Prevención de Riesgos 
Laborales para un mayor número de ofi cios del sector de la cons-
trucción.

En el mes de junio, la Junta Directiva de APEC Guadalajara mantuvo 
un encuentro con el presidente de la Confederación Nacional de la 
Construcción (CNC), Pedro Fernández, quien conoció de primera 
mano la situación del sector en la provincia de Guadalajara y 
todas las acciones que se llevan a cabo para mostrar el sector de 
la construcción, sobre todo a los más jóvenes, como una opción 
de futuro.

Además de participar, en el mes de abril, gracias al convenio 
suscrito con la Diputación provincial de Guadalajara, en la III feria 
de Formación Profesional de Guadalajara, que estuvo organizada 
por la delegación provincial de Educación, Cultura y Deportes.

Durante la feria y, en el stand de APEC, se presentó el sector de la 
construcción como una opción de futuro profesional para los jóvenes. 
Desde la asociación se mostraron las oportunidades laborales que 
ofrece este sector, recordando que está en continuo crecimiento con 
una apuesta fi rme por la tecnología y la innovación.

De este modo se informó sobre la amplia oferta formativa 
existente de módulos, certifi cados de profesionalidad y cursos de 
las familias profesionales de edifi cación y obra civil e industrias 
extractivas.
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Hace un año nació, bajo el paraguas de CEOE-CEPYME Guadala-
jara, la Asociación de Jóvenes Empresarios de Guadalajara (AJE 
Guadalajara), integrada también en CEAJE. 

Una asociación formada por todos los jóvenes empresarios y 
emprendedores y cuyo objetivo principal es el de defender la voz 
de los jóvenes empresarios, al tiempo que mejoran su entorno y 
desarrollan sus empresas en un entorno de estabilidad, competi-
tividad, innovación e internacionalización.

A lo largo de 2025 muchas fueron las acciones y actividades 
llevadas a cabo por ALJE para darse a conocer entre las adminis-
traciones y fomentar el emprendimiento joven.

Así, en el mes de enero, además de asistir a los premios AJE 
Valencia, mantuvieron reuniones con Ana Guarinos, alcaldesa 

de Guadalajara, José Luis Escudero, delegado de la Junta de 
Comunidades de Castilla-La Mancha en Guadalajara y José Luis 
Vega, presidente de la Diputación provincial de Guadalajara.

Además de conceder su presidente, Andrés Saboya, una entre-
vista a Nueva Alcarria para dar a conocer la labor de la Asociación.

AJE  Guadalajara - Asociación de Jóvenes Empresarios de Guadalajara
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En el mes de mayo AJE Guadalajara participó en el evento Cone-
xiONEs Cuenca 2025, concretamente fueron el presidente, Andrés 
Saboya, y la tesorera, Ester Somolinos. Una iniciativa del Gobierno 
de España, organizada por la Plataforma ONE, que promueve la 
innovación, la tecnología y el emprendimiento.

Ester participó en la mesa redonda “Gestión emocional en entornos 
emprendedores”, mientras que Andrés, hizo lo propio en la mesa 
“Aspectos relevantes al empezar a emprender”.
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El presidente y vicepresidente de AJE Guadalajara, Andrés Saboya 
y Carlos Sanz, respectivamente, se acercaron hasta el IES Aguas 
Vivas de Guadalajara para dar una charla a los estudiantes de 4º 
de la ESO sobre emprendimiento.

Un encuentro que se desarrolló en la asignatura de emprendi-
miento y donde los jóvenes tuvieron la oportunidad de conocer, 
de primera mano, las experiencias de estos dos emprendedores, 
al tiempo que veían en poner en marcha tu proyecto empresarial, 
como una salida laboral.

El presidente, vicepresidente y técnico de AJE Guadalajara, 
Andrés Saboya, Carlos Sanz y José María Olivares, respectiva-
mente, asistieron a la 14º edición de Conecta 2025, organizado 
por AJE Ciudad Real.

Un evento de networking en el que los representantes de AJE 
Guadalajara, tuvieron la oportunidad, junto con David Ballesteros, 
presidente de AJE Ciudad Real, de establecer nuevas oportuni-
dades de negocio y fortalecer las relaciones de los jóvenes empre-
sarios de la región.

En el mes de octubre, presentó, junto con la Diputación Provincial 
de Guadalajara la primera edición del premio Juventud Empresa-
rial de Guadalajara 2025, que tenía como objetivo reconocer el 
talento de los jóvenes empresarios de la provincia.

Una presentación, que tuvo lugar en la Diputación Provincial 
y contó con la presencia de Andrés Saboya, presidente de AJE 
Guadalajara y José Luis Vega, presidente de la Diputación Provin-
cial de Guadalajara.

Este premio, es para poner en valor el trabajo de los jóvenes empre-
sarios en el desarrollo económico y social de nuestro territorio.

Este galardón no sólo premió trayectorias, ideas innovadoras o 
modelos de negocio exitosos, sino que también se tuvieron en 
cuenta valores como el esfuerzo, la constancia, el compromiso y 
la capacidad de adaptación.
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Un premio que fue elegido por la Junta Directiva de la Asociación 
entre las candidaturas propuestas internamente y que se entregó 
en diciembre en el Castillo de Torija.

Además, se presentaron las actividades del último trimestre del 
año, dos afterworks que se desarrollaron en octubre y noviembre 
con el objetivo de generar sinergias empresariales entre los 
empresarios más jóvenes.

El primero de los afterworks que AJE Guadalajara programó para 
2025 tuvo lugar en el restaurante El Fardel de Guadalajara y que 
sirvió para que los jóvenes empresarios de la provincia de Guada-
lajara compartieran experiencias y generan nuevas sinergias 
empresariales. Además de asistir a la charla que dio Vanessa 
Prieto de Meriche Alta Costura, quien mostró a los presentes su 
experiencia dentro del emprendimiento.
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El segundo afterworks se celebró en Cervezas Arriaca con su 
promotor, Jesús León, quien además de mostrar a los presentes 
la fábrica y realizar una cata, contó cómo fueron sus inicios 
como empresario, registraron un alto nivel de participación, 
confi rmando el creciente interés por espacios informales que 
fomenten el networking, la colaboración y la creación de nuevas 
oportunidades de negocio.

El joven diseñador y empresario Juan Carlos Pajares fue distinguido 
con el Premio Juventud Empresarial 2025, un galardón otorgado 
por AJE Guadalajara y que reconoció la innovación, el talento y la 
proyección del emprendimiento joven en la provincia. Un galardón 
que estuvo patrocinado por la Diputación Provincial de Guadalajara 
y que tenía como objetivo dar visibilizar al talento emprendedor y la 
innovación de los jóvenes empresarios de la provincia.

El jurado destacó la trayectoria de Pajares, su capacidad para 
consolidar un proyecto empresarial competitivo y su apuesta 
por la creatividad y la sostenibilidad como ejes estratégicos de 
crecimiento.

Además de este galardón, se otorgaron dos accésits a Beatriz 
Caballero y Víctor Sánchez Gómez, más conocido como Víctor 
Sanchego, cuyos proyectos fueron valorados por su impacto en 
el territorio y su sólido potencial de desarrollo.

La ceremonia de entrega se celebró en el Castillo de Torija, en un acto 
que reunió a representantes institucionales, empresarios, jóvenes 
emprendedores y agentes del ecosistema económico provincial. 

Durante el acto, Álvaro Murillo, Alcalde de Torija, mostró el apoyo 
de la localidad a los jóvenes emprendedores, al tiempo que 
mostró su satisfacción por el hecho de que la primera edición de 
estos premios se realizara en un enclave tan emblemático como 
es el Castillo de Torija.
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Por su parte, el presidente de AJE Guadalajara, Andrés Saboya  
subrayó la importancia de apoyar a quienes emprenden en un 
contexto económico cambiante y competitivo, destacando que 
estos premios son un reconocimiento al esfuerzo, la creatividad 
y la perseverancia de una generación de emprendedores que 
está transformando la provincia.

Mientras que Pilar Muñoz, vicepresidenta 3ª de la Diputación de 
Guadalajara verbalizó como el emprendimiento de la provincia 
sigue creciendo y el impulso que esto da a todo nuestro terri-
torio, incluyendo las zonas rurales.
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Muchas son las actividades que desarrolla CEOE-CEPYME Guada-
lajara dentro de su día a día, pero también son numerosas las 
ocasiones en las que, la Patronal alcarreña, es requerida para otros 
eventos o que participa en otros actos como invitada o colaboradora.

Así, a lo largo de 2025 muchos y variados fueron los eventos 
donde la Confederación de empresarios estuvo presente. De este 
modo, durante el mes de enero se acudió al programa CEPYME 
500, donde los técnicos de CEOE-CEPYME Guadalajara, Ernesto 
Guzmán y David Donaire acompañaron a las empresas alcarreñas, 
Gerdisa, Factor 5 y Francisco de Lucas e hijos, en la entrega de 
reconocimientos de CEPYME 500. 

Un evento realizado en el Palacio de la Bolsa de Madrid y donde 
se reconoció a las medianas empresas españolas con mayor 
potencial de crecimiento, así como reconocer y poner en valor 
su aportación al progreso y al bienestar económico y social, al 
tiempo que se impulsa el tejido empresarial español.

Además de asistir a la reunión de directores de recursos humanos 
de empresas industriales.
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En el mes de febrero representantes de la Confederación de 
empresarios de Guadalajara estuvieron presentes en el acto de 
apertura del 14º congreso provincial de UGT, en el II congreso 
regional de la federación de servicios de UGT CLM.

También se asistieron a las tomas de posesión de la nueva 
delegada de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha en 
Guadalajara, Rosa María García y a la del nuevo Comisario de la 
Policía Nacional, Feliciano Díaz.

Marisol García, presidenta de CEOE-CEPYME Guadalajara, acom-
pañada del secretario general, Javier Arriola, visitaron la empresa 
Ditalen en Azuqueca de Henares y se asistió a la jornada “La FP 
como una opción para las pymes”.
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En el mes de marzo se asistió al 13º congreso provincial de CCOO. 

CEOE-CEPYME Guadalajara fue uno de los patrocinadores en 
los Premios Populares Nueva Alcarria, además de asistir a la 
puesta de la primera piedra de las nuevas instalaciones de Hydro 
Aluminium Iberia en Torija.
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En el mes de abril se asistió a la feria de Formación Profesional, 
a la jornada mujer global y se estuvo presente en la inauguración 
del coworking de la EOI-JCCM.

Además, representantes de CEOE-CEPYME Guadalajara asis-
tieron a la presentación del anuario económico de Nueva Alcarria 
y se presentó el torneo de pádel solidario que se realizó en colabo-
ración con Witzenmann con motivo de su 25 aniversario.
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En el mes de mayo se asistió a la asamblea general y electoral de CECAM y a los premios CECAM 2024-2025, suspendidos los primeros 
como solidaridad con los afectados de los efectos de la DANA.
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A lo largo del mes de junio se asistió a la puesta de la primera 
piedra de las nuevas instalaciones de FM Logistics en el Polígono 
del Ruiseñor y Marisol García y Javier Arriola visitaron la planta de 
Font Vella en Sigüenza.

En el mes de julio representantes de la Patronal alcarreña asistieron al III foro mujeres empresarias de CECAM.
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Ya, en el mes de septiembre, representantes de CEOE-CEPYME 
Guadalajara apoyaron la carrera solidaria de Eurocaja Rural.

Encarando el último trimestre del año en el mes de octubre, se 
asistió a la entrega de premios Tierra Molinesa, a la IX premios 
pyme Santander y a los premios COPE.

Además de celebrar el torneo de pádel solidario en colaboración 
con Witzenmann y visitar la empresa Air Liquide con motivo de su 
20º aniversario.
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Con la llegada del fi nal de 2025, entre los meses de noviembre y 
diciembre se estuvo presente en la jornada sobre fi scalidad orga-
nizada por Ibercaja, en las presentaciones del nuevo concesio-
nario de Chinares y el nuevo desarrollo inmobiliario de Hercesa.

Además, en el mes de noviembre se estuvo presente en los 
premios mujer emprendedora organizados por la Diputación 
provincial de Guadalajara y se asistió a la jornada sobre negocia-
ción colectiva.
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CEOE-CEPYME Guadalajara fi nalizó 2025  asistiendo a los IX 
premios al mérito empresarial y estando presentes en la puesta 
de las primeras piedras de las nuevas instalaciones de Pulsar 
Properties e ID Logistics en Tórtola.

Sin olvidarse de celebrar su tradicional copa de Navidad y sorteo 
de regalos con todos sus empleados.
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La Fundación Centro Europeo de Empresas e Innovación de Guada-
lajara (CEEI Guadalajara), nació en junio de 2009 como fundación 
sin ánimo de lucro y con los objetivos, entre otros, de promover el 
espíritu emprendedor, apoyar a los emprendedores, así como el 
apoyo a la consolidación y modernización de empresas.

La Fundación Centro Europeo de Empresas e Innovación de 
Guadalajara (CEEI Guadalajara) formado por el Ayuntamiento 
de Guadalajara, Diputación Provincial de Guadalajara y CEOE-
CEPYME Guadalajara, se reunieron para hacer un balance de su 

trayectoria, y donde destaca que, en 2025, las empresas insta-
ladas en el CEEI generaron un volumen de negocio cercano a los 
20 millones de euros y cuentan con 180 empleos directos. 

A esta reunión acudieron la presidenta de la Fundación CEEI, 
María Soledad García; la alcaldesa de Guadalajara, Ana Guarinos; 
Pilar Muñoz, vicepresidenta 3ª de la Diputación, así como, Susana 
Blas, delegada de Economía, Empresas y Empleo de la Junta de 
Comunidades en Guadalajara, Alfonso Guijarro, presidente de 
APETI y Javier Arriola, director general del CEEI alcarreño. 



220

Pa
tro

no
s 

de
 la

 F
un

da
ci

ón
 C

EE
I G

ua
da

la
ja

ra

Memoria de actividades 2025

14



221Memoria de actividades 2025

Patronos de la Fundación C
EEI G

uadalajara
14

El director general del CEEI, Javier Arriola, fue el encargado de 
mostrar a los presentes las actividades más destacadas como los 
229 asesoramientos realizados, las 70 empresas incubadas con 
tres nuevas empresas instaladas, la presencia de 18 empresas en 
el coworking y otras 17 en la incubadora virtual. Con estos datos 
se concluye la ocupación del 100% de los despachos del centro, 
así como del 90% del espacio coworking.

Unos datos que consolidaron al CEEI Guadalajara como referente 
en materia de emprendimiento e innovación tanto en la provincia 
de Guadalajara como en el Corredor del Henares.

Según la estimación de los emprendedores según su procedencia 
geográfi ca, el 33,3% provenían de pueblos de nuestra provincia, 
mientras que el 46,1% fueron de Guadalajara capital y el 20,6% 
restante, se repartieron entre el Corredor del Henares y el resto de 
las provincias limítrofes. 

Las mujeres, en estos momentos, tenían un mayor espíritu 
emprendedor, pues son el 54% frente al 46% de los hombres. El 
38% de los emprendedores son menores de 35 años, siendo los 
40 años, la media de edad del emprendedor alcarreño.

A lo largo de este año, también se colaboró con ANCES, European 
Business & Innovation, Goban, UAH, IBM, ENISA o AENOR, entre 
otras empresas y entidades. Además de participar en proyectos 
nacionales como Acelera Pyme, Hackathon CiberGu, ECOINN-
TECH, Foro APES, Open Innovation o Women training days, 
entre otros. Así como en internacionales como EBN, BIC África, 
i4CAMHub, Startup Europe Week o las 12 horas de la innovación.
Desde su fundación en 2009, en estos dieciséis años, el CEEI 
Guadalajara ha acumulado 19.393 horas de asesoramiento 
técnico, se han formado un total de 26.803 personas, se han 
asesorado a 6.793 emprendedores, 176 marcas nacionales han 
sido registradas, se han generado 2.656 empleos directos, 17.944 
consultas han sido resueltas y se han creado 1.001 empresas. 

Además, dentro de sus servicios se encuentran el de asesora-
miento y acompañamiento de forma personalizada en cuanto 
a la puesta en marcha de la actividad empresarial, al tiempo 
que les ayuda a, empresas ya consolidadas, en la obtención de 
sellos y certifi cados de innovación y base tecnológica, además 
de ayudarles en la búsqueda de fi nanciación, tanto pública como 
privada, así como subvenciones e inversores.

La Fundación CEEI Guadalajara cuenta en el patronato con la 
Diputación Provincial de Guadalajara, CEOE-CEPYME Guadala-
jara, el Ayuntamiento de Guadalajara, así como de la Asociación 
provincial de empresarios de nuevas tecnologías (APETI) y la 
colaboración de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.
Del mismo modo, el CEEI alcarreño forma parte del fomento del 
emprendimiento innovador de Castilla-La Mancha, que cuenta 
con el apoyo del Gobierno regional y los Fondos Europeos de 
Desarrollo Regional.
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CEOEENERO 2025

Cronicadelhenares.com
10-enero-2025

Diariodelpuerto.com.com
14-enero-2025

El Día Digital
20-enero-2025

Eldecanodeguadalajara.com
29-enero-2025

Eldecanodeguadalajara.com
31-enero-2025
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Eldiadigital.es
29-enero-2025 Informaciones de Guadalajara

8-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
13-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
21-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
27-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
29-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
30-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
31-enero-2025

La Crónica de Guadalajara
29-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
24-enero-2025



229Memoria de actividades 2025

Un año en la prensa
15

La Tribuna de Guadalajara
13-enero-2025

La Tribuna de Guadalajara
27-enero-2025

La Tribuna de Guadalajara
27-enero-2025

La Tribuna de Guadalajara
13-enero-2025

Lacerca.com
20-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
8-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
10-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
21-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
24-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
29-enero-2025
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Latribunadeguadalajara.es
31-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
31-enero-2025

Liberal de Castilla
8-enero-2025

Liberal de Castilla
10-enero-2025

Liberal de Castilla
13-enero-2025

Liberal de Castilla
16-enero-2025

Liberal de Castilla
21-enero-2025

Liberal de Castilla
24-enero-2025

Liberal de Castilla
27-enero-2025

Liberal de Castilla
27-enero-2025
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Liberal de Castilla
29-enero-2025

Liberal de Castilla
30-enero-2025

Liberal de Castilla
31-enero-2025

Logisticaprofesional.com
14-enero-2025

Nueva Alcarria
10-enero-2025

Nueva Alcarria
10-enero-2025

Nueva Alcarria
13-enero-2025

Nueva Alcarria
13-enero-2025

Nueva Alcarria
17-enero-2025
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Nueva Alcarria
17-enero-2025

Nueva Alcarria
24-enero-2025

Nueva Alcarria
31-enero-2025

Nueva Alcarria
31-enero-2025

Nuevaalcarria.com
2-enero-2025

Nuevaalcarria.com
8-enero-2025
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Nuevaalcarria.com
10-enero-2025

Nuevaalcarria.com
13-enero-2025

Nuevaalcarria.com
21-enero-2025

Nuevaalcarria.com
24-enero-2025

Nuevaalcarria.com
27-enero-2025

Nuevaalcarria.com
29-enero-2025

Rutadeltransporte.com
14-enero-2025

Nuevaalcarria.com
16-enero-2025

Nuevaalcarria.com
31-enero-2025
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AsociacionesENERO 2025

Cronicadelhenares.com
27-enero-2025

Eldecanodeguadalajara.com
23-enero-2025

Eldecanodeguadalajara.com
27-enero-2025

Guadared.com
27-enero-2025

Guadared.com
27-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
15-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
16-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
22-enero-2025
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Informaciones de Guadalajara
23-enero-2025

Informaciones de Guadalajara
27-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
15-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
22-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
23-enero-2025
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Latribunadeguadalajara.es
24-enero-2025

Latribunadeguadalajara.es
27-enero-2025

Liberal de Castilla
15-enero-2025

Liberal de Castilla
16-enero-2025

Liberal de Castilla
22-enero-2025

Liberal de Castilla
23-enero-2025

Nueva Alcarria
20-enero-2025

Nueva Alcarria
24-enero-2025

Nueva Alcarria
24-enero-2025

Liberal de Castilla
27-enero-2025
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Nueva Alcarria
27-enero-2025

Nuevaalcarria.com
15-enero-2025

Nuevaalcarria.com
16-enero-2025

Nueva Alcarria
31-enero-2025

Nuevaalcarria.com
22-enero-2025

Nuevaalcarria.com
23-enero-2025

Nuevaalcarria.com
24-enero-2025

Nuevaalcarria.com
27-enero-2025
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CEEI

CEOE

ENERO 2025

FEBRERO 2025

La Tribuna de Guadalajara
2-enero-2025

Cronicadelhenares.com
26-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-enero-2025

Nuevaalcarria.com
17-enero-2025

Cronicadelhenares.com
10-febrero-2025

Cronicadelhenares.com
25-febrero-2025
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Cronicadelhenares.com
26-febrero-2025

Eldenacanodeguadalajara.com
14-febrero-2025

Eldenacanodeguadalajara.com
26-febrero-2025

Eldigital.es
17-febrero-2025

Eldigital.es
18-febrero-2025

Eldigital.es
26-febrero-2025

Guadalajaradiario.es
26-febrero-2025

Guadared.com
10-febrero-2025



240

Un
 a

ño
 e

n 
la

 p
re

ns
a

Memoria de actividades 2025

15

Guadared.com
26-febrero-2025

Guadared.com
26-febrero-2025

Guadared.com
27-febrero-2025

Guadared.com
27-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
3-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
5-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
14-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
19-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
20-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
10-febrero-2025
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Informaciones de Guadalajara
21-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
24-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
26-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
26-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
27-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-febrero-2025

Lacerca.com
18-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
14-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
19-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
20-febrero-2025
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Latribunadeguadalajara.es
25-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
26-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
27-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
26-febrero-2025

Liberal de Castilla
19-febrero-2025

Liberal de Castilla
21-febrero-2025

Liberal de Castilla
3-febrero-2025

Liberal de Castilla
5-febrero-2025

Liberal de Castilla
10-febrero-2025

Liberal de Castilla
14-febrero-2025
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Liberal de Castilla
24-febrero-2025

Liberal de Castilla
25-febrero-2025

Liberal de Castilla
26-febrero-2025

Liberal de Castilla
26-febrero-2025

Liberal de Castilla
27-febrero-2025

Nueva Alcarria
3-febrero-2025

Nueva Alcarria
21-febrero-2025

Nueva Alcarria
14-febrero-2025

Nueva Alcarria
24-febrero-2025

Nueva Alcarria
3-febrero-2025

Nueva Alcarria
3-febrero-2025

Nueva Alcarria
24-febrero-2025

Nueva Alcarria
28-febrero-2025

Nueva Alcarria
10-febrero-2025
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Nueva Alcarria
28-febrero-2025

Nueva Alcarria
28-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
3-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
3-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
10-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
14-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
18-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
19-febrero-2025
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Nuevaalcarria.com
20-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
21-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
24-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
26-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
25-febrero-2025
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AsociacionesFEBRERO 2025

Nuevaalcarria.com
26-febrero-2025

Cronicadelhenares.com
10-febrero-2025

Cronicadelhenares.com
12-febrero-2025
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Eldecanodeguadalajara.com
6-febrero-2025

Eldecanodeguadalajara.com
18-febrero-2025

Eldigital.es
18-febrero-2025

Guadared.com
6-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
4-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
5-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
6-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
12-febrero-2025
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Informaciones de Guadalajara
18-febrero-2025

Informaciones de Guadalajara
28-febrero-2025

La Crónica de Guadalajara
18-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-febrero-2025
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Lacerca.com
18-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
12-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
4-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
6-febrero-2025

Latribunadeguadalajara.es
17-febrero-2025

Liberal de Castilla
4-febrero-2025

Liberal de Castilla
6-febrero-2025

Liberal de Castilla
12-febrero-2025



250

Un
 a

ño
 e

n 
la

 p
re

ns
a

Memoria de actividades 2025

15

Liberal de Castilla
18-febrero-2025

Liberal de Castilla
28-febrero-2025

Nueva Alcarria
7-febrero-2025

Nueva Alcarria
10-febrero-2025

Nueva Alcarria
14-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
6-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
12-febrero-2025
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Nuevaalcarria.com
17-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
28-febrero-2025
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CEEIFEBRERO 2025

Eldigital.es
13-febrero-2025

Guadanews.es
13-febrero-2025

Guadanews.es
20-febrero-2025

Guadapress.es
13-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-febrero-2025

La Tribuna de Guadalajara
27-febrero-2025

Lacerca.com
13-febrero-2025

Guadapress.es
20-febrero-2025
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Latribunadeguadalajara.es
13-febrero-2025

Liberal de Castilla
20-febrero-2025

Nueva Alcarria
10-febrero-2025

Nueva Alcarria
28-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
10-febrero-2025

Nueva Alcarria
14-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
13-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
20-febrero-2025

Nuevaalcarria.com
27-febrero-2025
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CEOEMARZO 2025

Clm24.es
7-marzo-2025

Clm24.es
20-marzo-2025

Cronicadelhenares.com
4-marzo-2025

Eldecanodeguadalajara.com
5-marzo-2025
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Eldigital.es
10-marzo-2025

Eldecanodeguadalajara.com
14-marzo-2025

Eldigital.es
13-marzo-2025

Eldigital.es
17-marzo-2025

Elheraldodelhenares.com
20-marzo-2025
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Europa Press
21-marzo-2025

Gentedigital.es
20-marzo-2025

Encastillalamancha.es
20-marzo-2025

Guadalajaradiario.es
20-marzo-2025

Guadanews.es
20-marzo-2025

Guadapress.es
17-marzo-2025

Guadapress.es
20-marzo-2025
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Guadatv.tv
20-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
4-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
5-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
10-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
11-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
12-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
14-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
18-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
20-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
7-marzo-2025
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Informaciones de Guadalajara
25-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
27-marzo-2025

La Crónica de Guadalajara
5-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
26-marzo-2025

La Crónica de Guadalajara
7-marzo-2025

La Crónica de Guadalajara
17-marzo-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-marzo-2025

La Tribuna de Guadalajara
24-marzo-2025

La Tribuna de Guadalajara
3-marzo-2025
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Lacerca.com
4-marzo-2025

Lacerca.com
10-marzo-2025

La Tribuna de Guadalajara
31-marzo-2025

Lacerca.com
20-marzo-2025

Latribunadeguadalajara.es
5-marzo-2025

Latribunadeguadalajara.es
11-marzo-2025

Latribunadeguadalajara.es
14-marzo-2025

Latribunadeguadalajara.es
18-marzo-2025

Latribunadeguadalajara.es
20-marzo-2025

Latribunadeguadalajara.es
26-marzo-2025
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Latribunadeguadalajara.es
27-marzo-2025

Liberal de Castilla
4-marzo-2025

Liberal de Castilla
7-marzo-2025 Liberal de Castilla

10-marzo-2025

Liberal de Castilla
11-marzo-2025

Liberal de Castilla
12-marzo-2025

Liberal de Castilla
14-marzo-2025

Liberal de Castilla
18-marzo-2025

Liberal de Castilla
20-marzo-2025

Liberal de Castilla
25-marzo-2025

Liberal de Castilla
5-marzo-2025
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Liberal de Castilla
26-marzo-2025

Liberal de Castilla
27-marzo-2025

Nueva Alcarria
3-marzo-2025

Nueva Alcarria
7-marzo-2025

Nueva Alcarria
7-marzo-2025

Nueva Alcarria
10-marzo-2025

Nueva Alcarria
14-marzo-2025

Nueva Alcarria
17-marzo-2025

Nueva Alcarria
21-marzo-2025

Noticiasdeguadalajara.com
7-marzo-2025
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Nueva Alcarria
21-marzo-2025

Nueva Alcarria
28-marzo-2025

Nueva Alcarria
31-marzo-2025

Nueva Alcarria
31-marzo-2025

Nueva Alcarria
31-marzo-2025
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Nuevaalcarria.com
5-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
5-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
7-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
10-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
11-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
12-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
14-marzo-2025
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Nuevaalcarria.com
18-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
20-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
25-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
26-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
27-marzo-2025

Eldigital.es
17-marzo-2025

Eldigital.es
28-marzo-2025

AsociacionesMARZO 2025
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Informaciones de Guadalajara
2-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
17-marzo-2025

Informaciones de Guadalajara
28-marzo-2025

Lacronicadelhenares.com
17-marzo-2025

Latribunadeguadalajara.es
17-marzo-2025

Lacerca.com
17-marzo-2025

Liberal de Castilla
12-marzo-2025

Liberal de Castilla
17-marzo-2025
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Liberal de Castilla
21-marzo-2025

Nueva Alcarria
10-marzo-2025

Nueva Alcarria
17-marzo-2025

Liberal de Castilla
28-marzo-2025

Nueva Alcarria
28-marzo-2025

Nueva Alcarria
28-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
12-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
17-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
21-marzo-2025

Nuevaalcarria.com
28-marzo-2025
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Nueva Alcarria
7-marzo-2025

NuevaAlcarria.com
6-marzo-2025

CEEIMARZO 2025
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CEOEABRIL 2025

Cadenaser.com
3-abril-2025

Clm24.es
23-abril-2025

Cronicadelhenares.com
3-abril-2025

Cronicadelhenares.com
11-abril-2025
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Cronicadelhenares.com
25-abril-2025

El Español
3-abril-2025

Eldecanodeguadalajara.es
28-abril-2025

Eldigital.es
23-abril-2025

Eldigital.es
28-abril-2025

Elheraldodelhenares.com
3-abril-2025
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Elheraldodelhenares.com
4-abril-2025

Guadalajaradiario.es
3-abril-2025

Guadapress.es
3-abril-2025

Guadared.com
24-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
4-abril-2025

Guadalajaradiario.es
11-abril-2025

Guadatv.tv
4-abril-2025
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Informaciones de Guadalajara
3-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
3-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
10-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
11-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
16-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
23-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
24-abril-2025
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Informaciones de Guadalajara
25-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
28-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
28-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
29-abril-2025

Informaciones de Guadalajara
30-abril-2025

La Crónica de Guadalajara
3-abril-2025

La Crónica de Guadalajara
4-abril-2025 La Tribuna de Guadalajara

7-abril-2025

Lacerca.com
23-abril-2025
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Latribunadeguadalajara.es
3-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
3-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
4-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
11-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
16-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
21-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
24-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
25-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
28-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
28-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
29-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
30-abril-2025
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Liberal de Castilla
3-abril-2025

Liberal de Castilla
3-abril-2025

Liberal de Castilla
4-abril-2025 Liberal de Castilla

10-abril-2025

Liberal de Castilla
16-abril-2025

Liberal de Castilla
23-abril-2025

Liberal de Castilla
24-abril-2025

Liberal de Castilla
25-abril-2025

Liberal de Castilla
28-abril-2025
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Liberal de Castilla
28-abril-2025

Liberal de Castilla
29-abril-2025

Liberal de Castilla
30-abril-2025

Nueva Alcarria
28-abril-2025

Nueva Alcarria
28-abril-2025

Nuevaalcarria.com
1-abril-2025

Nueva Alcarria
14-abril-2025

Nueva Alcarria
16-abril-2025

Nueva Alcarria
25-abril-2025

Nueva Alcarria
25-abril-2025

Nuevaalcarria.com
3-abril-2025

Nuevaalcarria.com
3-abril-2025

Nuevaalcarria.com
4-abril-2025
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Nuevaalcarria.com
4-abril-2025

Nuevaalcarria.com
4-abril-2025

Nuevaalcarria.com
10-abril-2025

Nuevaalcarria.com
25-abril-2025

Nuevaalcarria.com
28-abril-2025

Nuevaalcarria.com
11-abril-2025

Nuevaalcarria.com
16-abril-2025

Nuevaalcarria.com
24-abril-2025



277Memoria de actividades 2025

Un año en la prensa
15

Nuevaalcarria.com
28-abril-2025

Nuevaalcarria.com
29-abril-2025

Objetivocastillalamancha.es
24-abril-2025

Nueva Alcarria
14-abril-2025

Nuevaalcarria.com
11-abril-2025

AsociacionesABRIL 2025
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CEEIABRIL 2025

Ances.com
30-abril-2025

Eldecanodeguadalajara.com
11-abril-2025

Eldecanodeguadalajara.com
11-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
10-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
15-abril-2025Nueva Alcarria

11-abril-2025

Latribunadeguadalajara.es
9-abril-2025

Nuevaalcarria.com
15-abril-2025

Nuevaalcarria.com
25-abril-2025

Nuevaalcarria.com
9-abril-2025

Nueva Alcarria
16-abril-2025
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CEOEMAYO 2025

Cmmedia.es
7-mayo-2025

Cronicadelhenares.com
14-mayo-2025

Cronicadelhenares.com
30-mayo-2025

Clm24.es
7-mayo-2025

Clm24.es
26-mayo-2025
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Eldecanodeguadalajara.com
22-mayo-2025

Eldecanodeguadalajara.com
26-mayo-2025

Eldigital.es
26-mayo-2025

Elheraldodelhenares.com
26-mayo-2025

Encastillalamancha.es
26-mayo-2025

Europa Press
26-mayo-2025
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Guadalajaradiario.es
26-mayo-2025

Guadatv.tv
15-mayo-2025

Guadatv.tv
26-mayo-2025

Guadatv.tv
30-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
7-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
15-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
21-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
26-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
27-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
30-mayo-2025

La Tribuna de Guadalajara
19-mayo-2025
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La Tribuna de Guadalajara
19-mayo-2025

La Tribuna de Guadalajara
22-mayo-2025

Lacerca.com
7-mayo-2025

La Tribuna de Guadalajara
26-mayo-2025

La Tribuna de Guadalajara
26-mayo-2025

Lacerca.com
26-mayo-2025

Lacerca.com
28-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
7-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
8-mayo-2025
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Latribunadeguadalajara.es
15-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
27-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
28-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
30-mayo-2025

Liberal de Castilla
7-mayo-2025

Liberal de Castilla
15-mayo-2025

Liberal de Castilla
22-mayo-2025

Liberal de Castilla
21-mayo-2025

Liberal de Castilla
26-mayo-2025

Liberal de Castilla
26-mayo-2025
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Liberal de Castilla
28-mayo-2025

Liberal de Castilla
28-mayo-2025

Luciasecasa.com
27-mayo-2025

Nueva Alcarria
2-mayo-2025

Nueva Alcarria
5-mayo-2025

Nueva Alcarria
5-mayo-2025

Nueva Alcarria
9-mayo-2025 Nueva Alcarria

12-mayo-2025

Nueva Alcarria
16-mayo-2025

Nueva Alcarria
5-mayo-2025

Noticiasdeguadalajara.es
26-mayo-2025
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Nueva Alcarria
16-mayo-2025

Nueva Alcarria
16-mayo-2025

Nueva Alcarria
16-mayo-2025

Nueva Alcarria
23-mayo-2025
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Nueva Alcarria
26-mayo-2025

Nueva Alcarria
26-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
7-mayo-2025

Nueva Alcarria
28-mayo-2025

Nueva Alcarria
30-mayo-2025

Nueva Alcarria
30-mayo-2025

Nueva Alcarria
30-mayo-2025

Nueva Alcarria
26-mayo-2025

Nueva Alcarria
26-mayo-2025
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Nuevaalcarria.com
8-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
15-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
21-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
26-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
26-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
27-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
30-mayo-2025

Gentedigital.es
21-mayo-2025

Guadanews.es
21-mayo-2025

AsociacionesMAYO 2025
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Guadared.com
21-mayo-2025

Guadatv.tv
21-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
9-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
19-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
22-mayo-2025

Informaciones de Guadalajara
22-mayo-2025

La Tribuna de Guadalajara
26-mayo-2025

La Tribuna de Guadalajara
26-mayo-2025
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La Tribuna de Guadalajara
26-mayo-2025 Lacerca.com

21-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
9-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
14-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
21-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
22-mayo-2025

Liberal de Castilla
9-mayo-2025

Liberal de Castilla
19-mayo-2025

Liberal de Castilla
22-mayo-2025

Nueva Alcarria
5-mayo-2025

Lacerca.com
21-mayo-2025
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Nueva Alcarria
19-mayo-2025

Nueva Alcarria
26-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
9-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
14-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
19-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
21-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
21-mayo-2025
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CEEIMAYO 2025

Eldigital.es
23-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
14-mayo-2025

Latribunadeguadalajara.es
8-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
8-mayo-2025

Nueva Alcarria
12-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
14-mayo-2025

Nuevaalcarria.com
26-mayo-2025
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CEOEJUNIO 2025

Clm24.es
12-junio-2025

Clm24.es
12-junio-2025

Cronicadelhenares.com
1-junio-2025
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Cronicadelhenares.com
11-junio-2025

Eldecanodeguadalajara.com
3-junio-2025

Eldecanodeguadalajara.com
4-junio-2025

Elespañol.com
12-junio-2025

Guadalajaradiario.es
1-junio-2025

Guadared.com
4-junio-2025

Guadared.com
4-junio-2025

Guadared.com
13-junio-2025
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Guadared.com
18-junio-2025

Infoclm.es
12-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
1-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
3-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
4-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
4-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
12-junio-2025
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Informaciones de Guadalajara
12-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
18-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
27-junio-2025

La Tribuna de Guadalajara
1-junio-2025

La Tribuna de Guadalajara
16-junio-2025

La Crónica de Guadalajara
4-junio-2025

La Crónica de Guadalajara
12-junio-2025

Lacerca.com
4-junio-2025

Lacerca.com
13-junio-2025

Latribunadeguadalajara.es
4-junio-2025

Latribunadeguadalajara.es
10-junio-2025
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Latribunadeguadalajara.es
12-junio-2025

Latribunadeguadalajara.es
18-junio-2025

Latribunadeguadalajara.es
13-junio-2025

Latribunadeguadalajara.es
30-junio-2025

Liberal de Castilla
1-junio-2025

Liberal de Castilla
4-junio-2025

Liberal de Castilla
4-junio-2025

Liberal de Castilla
3-junio-2025

Liberal de Castilla
4-junio-2025

Liberal de Castilla
12-junio-2025
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Liberal de Castilla
12-junio-2025

Liberal de Castilla
18-junio-2025 Liberal de Castilla

27-junio-2025

Liberal de Castilla
13-junio-2025

Luciasecasa.com
3-junio-2025

Nueva Alcarria
1-junio-2025

Nueva Alcarria
1-junio-2025

Nueva Alcarria
6-junio-2025

Nueva Alcarria
6-junio-2025

Nueva Alcarria
1-junio-2025
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Nueva Alcarria
9-junio-2025

Nueva Alcarria
13-junio-2025

Nueva Alcarria
13-junio-2025

Nueva Alcarria
13-junio-2025

Nueva Alcarria
20-junio-2025

Nueva Alcarria
13-junio-2025
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Nueva Alcarria
20-junio-2025

Nueva Alcarria
30-junio-2025

Nuevaalcarria.com
1-junio-2025

Nuevaalcarria.com
10-junio-2025

Nuevaalcarria.com
4-junio-2025
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Nuevaalcarria.com
10-junio-2025

Nuevaalcarria.com
12-junio-2025

Nuevaalcarria.com
13-junio-2025

Nuevaalcarria.com
20-junio-2025

Clm24.es
13-junio-2025

Eldecanodeguadalajara.com
1-junio-2025

UAH.es
1-junio-2025

AsociacionesJUNIO 2025
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Encastillalamancha.es
13-junio-2025

Guadared.com
4-junio-2025

Guadared.com
13-junio-2025

Infoclm.es
13-junio-2025

Guadared.com
23-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
4-junio-2025

Guadanews.es
4-junio-2025

Guadapress.es
4-junio-2025
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Informaciones de Guadalajara
6-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
17-junio-2025

Informaciones de Guadalajara
23-junio-2025

Latribunadeguadalajara.com
5-junio-2025

Latribunadeguadalajara.com
6-junio-2025

Latribunadeguadalajara.com
13-junio-2025

Liberal de Castilla
1-junio-2025

Liberal de Castilla
5-junio-2025



303Memoria de actividades 2025

Un año en la prensa
15

Liberal de Castilla
6-junio-2025

Liberal de Castilla
13-junio-2025

Liberal de Castilla
17-junio-2025

Nueva Alcarria
9-junio-2025

Nueva Alcarria
9-junio-2025

Nueva Alcarria
13-junio-2025

Liberal de Castilla
23-junio-2025

Nuevaalcarria.com
5-junio-2025

Nuevaalcarria.com
13-junio-2025

Nuevaalcarria.com
13-junio-2025
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15

CEEIJUNIO 2025

Eldecanodeguadalajara.com
5-junio-2025

La Crónica de Guadalajara
9-junio-2025

La Tribuna de Guadalajara
9-junio-2025

La Tribuna de Guadalajara
9-junio-2025

La Tribuna de Guadalajara
23-junio-2025

Latribunadeguadalajara.com
1-junio-2025

La Tribuna de Guadalajara
30-junio-2025
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Nueva Alcarria
1-junio-2025 Nueva Alcarria

9-junio-2025

Nueva Alcarria
27-junio-2025

Latribunadeguadalajara.com
5-junio-2025

Nueva Alcarria
23-junio-2025

Nueva Alcarria
30-junio-2025

Nuevaalcarria.com
5-junio-2025

Nuevaalcarria.com
9-junio-2025

Nuevaalcarria.com
26-junio-2025

Nuevaalcarria.com
30-junio-2025

Latribunadeguadalajara.com
20-junio-2025

Objetivocastillalamancha.es
5-junio-2025
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CEOEJULIO 2025

Clm24.es
30-julio-2025

Guadared.com
29-julio-2025

Guadared.com
29-julio-2025

Eldecanodeguadalajara.com
17-julio-2025

Eldecanodeguadalajara.com
30-julio-2025

Eldecanodeguadalajara.com
4-julio-2025

Eurocajarural.es
29-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
4-julio-2025
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Informaciones de Guadalajara
4-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
11-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
14-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
17-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
29-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
29-julio-2025

La Tribuna de Guadalajara
7-julio-2025

La Tribuna de Guadalajara
14-julio-2025
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15

La Tribuna de Guadalajara
14-julio-2025

La Tribuna de Guadalajara
28-julio-2025

Lacerca.com
4-julio-2025

Laclavedeguadalajara.es
29-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
4-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
8-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
9-julio-2025

La Tribuna de Guadalajara
28-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
15-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
17-julio-2025
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Liberal de Castilla
4-julio-2025

Liberal de Castilla
4-julio-2025

Liberal de Castilla
9-julio-2025

Liberal de Castilla
14-julio-2025

Liberal de Castilla
17-julio-2025

Liberal de Castilla
29-julio-2025

Liberal de Castilla
29-julio-2025

Liberal de Castilla
29-julio-2025

Liberal de Castilla
11-julio-2025
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Nueva Alcarria
7-julio-2025

Nueva Alcarria
7-julio-2025

Nueva Alcarria
11-julio-2025

Nueva Alcarria
14-julio-2025

Nueva Alcarria
25-julio-2025

Nueva Alcarria
28-julio-2025

Nueva Alcarria
11-julio-2025

Nueva Alcarria
18-julio-2025

Nueva Alcarria
18-julio-2025
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15

Nuevaalcarria.com
4-julio-2025

Nuevaalcarria.com
8-julio-2025

Nuevaalcarria.com
9-julio-2025

Nuevaalcarria.com
14-julio-2025

Nuevaalcarria.com
4-julio-2025

Nuevaalcarria.com
15-julio-2025

Nuevaalcarria.com
18-julio-2025

Nuevaalcarria.com
29-julio-2025
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Nuevaalcarria.com
29-julio-2025

AsociacionesJULIO 2025

ABC.es
29-julio-2025

Cadenaser.com
30-julio-2025

Clm24.es
16-julio-2025
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15

Clm24.es
29-julio-2025

Cronicadelhenares.com
16-julio-2025

Encastillalamancha.es
16-julio-2025

Gentedigital.es
16-julio-2025

Gentedigital.es
29-julio-2025

Guadalajaradiario.es
16-julio-2025

Guadalajaradiario.es
29-julio-2025
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Guadanews.es
30-julio-2025

Guadared.com
16-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
16-julio-2025

Informaciones de Guadalajara
30-julio-2025

La tribuna de Guadalajara
7-julio-2025

La tribuna de Guadalajara
7-julio-2025

Guadatv.tv
16-julio-2025

Guadared.com
30-julio-2025
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15

Lacerca.com
16-julio-2025

Lacerca.com
29-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
2-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
7-julio-2025
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15

Latribunadeguadalajara.es
29-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
16-julio-2025

Liberal de Castilla
2-julio-2025

Liberal de Castilla
16-julio-2025

Liberal de Castilla
29-julio-2025

Liberal de Castilla
30-julio-2025
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Nueva Alcarria
4-julio-2025

Nueva Alcarria
18-julio-2025

Nuevaalcarria.com
2-julio-2025

Nuevaalcarria.com
16-julio-2025

Nuevaalcarria.com
29-julio-2025

Nuevaalcarria.com
29-julio-2025

Nuevaalcarria.com
31-julio-2025
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15

CEEIJULIO 2025

Ances.com
11-julio-2025

La Tribuna de Guadalajara
14-julio-2025

Lacerca.com
2-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
10-julio-2025

Latribunadeguadalajara.es
18-julio-2025

Nueva Alcarria
21-julio-2025

Nuevaalcarria.es
18-julio-2025
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CEOEAGOSTO 2025

Eldecanodeguadalajara.com
1-agosto-2025

Informaciones de Guadalajara
1-agosto-2025

Informaciones de Guadalajara
8-agosto-2025

Laclavedeguadalajara.es
1-agosto-2025

Liberal de Castilla
1-agosto-2025

Liberal de Castilla
8-agosto-2025

Latribunadeguadalajara.es
8-agosto-2025

Nueva Alcarria
1-agosto-2025

Nueva Alcarria
14-agosto-2025
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15

Nueva Alcarria
4-agosto-2025

Nueva Alcarria
18-agosto-2025

AsociacionesAGOSTO 2025

Cadenaser.com
4-agosto-2025

Eldecanodeguadalajara.com
14-agosto-2025

Eldecanodeguadalajara.com
1-agosto-2025

Guadanews.es
1-agosto-2025
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Guadatv.tv
1-agosto-2025

Guadapress.es
1-agosto-2025

Informaciones de Guadalajara
14-agosto-2025

Lacerca.com
1-agosto-2025

Latribunadeguadalajara.es
1-agosto-2025

Nueva Alcarria
1-agosto-2025

Nueva Alcarria
1-agosto-2025

Nueva Alcarria
1-agosto-2025
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15

Nueva Alcarria
18-agosto-2025

Nuevaalcarria.com
1-agosto-2025

Nuevaalcarria.com
14-agosto-2025

CEEIAGOSTO 2025

Informaciones de Guadalajara
6-agosto-2025

Latribunadeguadalajara.es
6-agosto-2025

Liberal de Castilla
6-agosto-2025 Nueva Alcarria

11-agosto-2025
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Nueva Alcarria
14-agosto-2025

Nuevaalcarria.com
6-agosto-2025

Nuevaalcarria.com
13-agosto-2025
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15

CEOESEPTIEMBRE 2025

Cronicadelhenares.com
25-septiembre-2025

Guadalajaradiario.es
12-septiembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
15-septiembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
2-septiembre-2025

Guadared.com
23-septiembre-2025

Informaciones de Guadalajara
12-septiembre-2025

Informaciones de Guadalajara
15-septiembre-2025
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15

Informaciones de Guadalajara
16-septiembre-2025

Informaciones de Guadalajara
16-septiembre-2025

Informaciones de Guadalajara
23-septiembre-2025

Informaciones de Guadalajara
25-septiembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
15-septiembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
22-septiembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
29-septiembre-2025
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Latribunadeguadalajara.es
12-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
16-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
16-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
23-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
26-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
30-septiembre-2025

Liberal de Castilla
12-septiembre-2025

Liberal de Castilla
15-septiembre-2025

Liberal de Castilla
16-septiembre-2025

Liberal de Castilla
23-septiembre-2025
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Liberal de Castilla
25-septiembre-2025

Liberal de Castilla
26-septiembre-2025

Nueva Alcarria
1-septiembre-2025

Nueva Alcarria
12-septiembre-2025

Nueva Alcarria
15-septiembre-2025

Nueva Alcarria
19-septiembre-2025

Nueva Alcarria
19-septiembre-2025

Nueva Alcarria
26-septiembre-2025

Liberal de Castilla
30-septiembre-2025
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Nuevaalcarria.com
12-septiembre-2025

Nuevaalcarria.com
15-septiembre-2025

Nuevaalcarria.com
23-septiembre-2025

Nuevaalcarria.com
26-septiembre-2025

Nuevaalcarria.com
30-septiembre-2025
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AsociacionesSEPTIEMBRE 2025

Cadenaser.com
16-septiembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
16-septiembre-2025

Gentedigital.es
15-septiembre-2025

Guadapress.es
16-septiembre-2025

Informaciones de Guadalajara
15-septiembre-2025

Informaciones de Guadalajara
29-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
16-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
16-septiembre-2025
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Liberal de Castilla
15-septiembre-2025

Liberal de Castilla
29-septiembre-2025

Noticiasdeguadalajara.es
16-septiembre-2025

Nueva Alcarria
12-septiembre-2025

Nueva Alcarria
15-septiembre-2025
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Eldecanodeguadalajara.com
9-septiembre-2025

Latribunadeguadalajara.com
9-septiembre-2025

Nueva Alcarria
1-septiembre-2025

Nueva Alcarria
12-septiembre-2025

Nuevaalcarria.com
9-septiembre-2025

CEEISEPTIEMBRE 2025

Nuevaalcarria.com
12-septiembre-2025
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15

CEOEOCTUBRE 2025

Clm24.es
31-octubre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
28-octubre-2025

Cronicadelhenares.com
24-octubre-2025

Cronicadelhenares.com
24-octubre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
29-octubre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
29-octubre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
30-octubre-2025
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15

Eldecanodeguadalajara.com
31-octubre-2025

Elheraldodelhenares.com
31-octubre-2025

Gentedigital.es
31-octubre-2025

Guadalajaradiario.es
31-octubre-2025

Guadared.com
24-octubre-2025
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Guadared.com
29-octubre-2025

Guadared.com
29-octubre-2025

Guadared.com
30-octubre-2025

Guadared.com
30-octubre-2025

Guadared.com
31-octubre-2025

Guadatv.tv
31-octubre-2025

Guadatv.tv
31-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
1-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
3-octubre-2025
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Informaciones de Guadalajara
13-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
14-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
21-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
23-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
27-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
28-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
28-octubre-2025



336

Un
 a

ño
 e

n 
la

 p
re

ns
a

Memoria de actividades 2025

15

Informaciones de Guadalajara
31-octubre-2025

La Crónica de Guadalajara
31-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
20-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
27-octubre-2025

Lacerca.com
20-octubre-2025

Lacerca.com
28-octubre-2025

Lacerca.com
28-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
6-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
6-octubre-2025
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15

Lacerca.com
31-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
1-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
3--octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
14--octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
21--octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
23--octubre-2025
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Latribunadeguadalajara.es
24--octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
24--octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
30-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
31-octubre-2025

Liberal de Castilla
1-octubre-2025

Liberal de Castilla
3-octubre-2025

Liberal de Castilla
13-octubre-2025

Liberal de Castilla
14-octubre-2025

Liberal de Castilla
21-octubre-2025

Liberal de Castilla
23-octubre-2025
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Liberal de Castilla
24-octubre-2025

Liberal de Castilla
28-octubre-2025

Liberal de Castilla
28-octubre-2025

Liberal de Castilla
31-octubre-2025

Nueva Alcarria
6-octubre-2025

Liberal de Castilla
27-octubre-2025

Nueva Alcarria
6-octubre-2025

Nueva Alcarria
10-octubre-2025

Nueva Alcarria
3-octubre-2025



340

Un
 a

ño
 e

n 
la

 p
re

ns
a

Memoria de actividades 2025

15

Nueva Alcarria
13-octubre-2025

Nueva Alcarria
13-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
20-octubre-2025

Nueva Alcarria
24-octubre-2025

Nueva Alcarria
24-octubre-2025
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Nueva Alcarria
24-octubre-2025

Nueva Alcarria
31-octubre-2025

Nueva Alcarria
31-octubre-2025

Nueva Alcarria
31-octubre-2025

Nueva Alcarria
31-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
1-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
3-octubre-2025

Nueva Alcarria
31-octubre-2025

Nueva Alcarria
28-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
14-octubre-2025



342

Un
 a

ño
 e

n 
la

 p
re

ns
a

Memoria de actividades 2025

15

Nuevaalcarria.com
16-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
21-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
20-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
21-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
23-octubre-2025
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Nuevaalcarria.com
24-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
29-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
29-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
30-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
31-octubre-2025
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Torrijostoday.com
20-octubre-2025

AsociacionesOCTUBRE 2025

Clm24.es
17-octubre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
10-octubre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
16-octubre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
6-octubre-2025
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Eldecanodeguadalajara.com
16-octubre-2025

Elheraldodelhenares.com
10-octubre-2025

Europa Press
17-octubre-2025

Gentedigital.es
17-octubre-2025

Guadalajaradiario.es
6-octubre-2025
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Guadanews.es
17-octubre-2025

Guadared.com
17-octubre-2025

Guadared.com
23-octubre-2025

Guadatv.tv
10-octubre-2025

Guadatv.tv
17-octubre-2025

Guadatv.tv
20-octubre-2025

Guadatv.tv
22-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
2-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
6-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
10-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
17-octubre-2025
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La Tribuna de Guadalajara
6-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
6-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
9-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
13-octubre-2025

La Tribuna de Guadalajara
20-octubre-2025

Informaciones de Guadalajara
23-octubre-2025
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Lacerca.com
10-octubre-2025

Lacerca.com
17-octubre-2025

Lacerca.com
20-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
2-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
6-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
10-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
15-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
16-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
17-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
20-octubre-2025
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Latribunadeguadalajara.es
22-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
22-octubre-2025

Liberal de Castilla
2-octubre-2025

Liberal de Castilla
6-octubre-2025

Liberal de Castilla
10-octubre-2025

Liberal de Castilla
15-octubre-2025

Liberal de Castilla
17-octubre-2025

Liberal de Castilla
20-octubre-2025

Liberal de Castilla
22-octubre-2025

Liberal de Castilla
22-octubre-2025

Liberal de Castilla
23-octubre-2025
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Nueva Alcarria
3-octubre-2025

Nueva Alcarria
6-octubre-2025

Nueva Alcarria
10-octubre-2025

Nueva Alcarria
10-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
6-octubre-2025 Nueva Alcarria

6-octubre-2025
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Un año en la prensa
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Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025

Nueva Alcarria
20-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
2-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
10-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
16-octubre-2025

Nueva Alcarria
17-octubre-2025
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CEEIOCTUBRE 2025

Guadared.com
17-octubre-2025

Guadared.com
27-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
2-octubre-2025

Lacerca.com
23-octubre-2025

Latribunadeguadalajara.es
24-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
17-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
22-octubre-2025
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Nueva Alcarria
20-octubre-2025

Nueva Alcarria
27-octubre-2025
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Nuevaalcarria.com
17-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
23-octubre-2025

Torrijostoday.com
20-octubre-2025

Nuevaalcarria.com
27-octubre-2025
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Clm24.es
17-noviembre-2025

CEOENOVIEMBRE 2025

Clm24.es
17-noviembre-2025

Clm24.es
17-noviembre-2025
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Eldecanodeguadalajara.com
19-noviembre-2025

Elheraldodelhenares.com
17-noviembre-2025

Guadalajaradiario.es
17-noviembre-2025

Guadanews.es
17-noviembre-2025
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Guadared.es
17-noviembre-2025

Guadared.es
17-noviembre-2025

Guadatv.tv
17-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
7-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
10-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
17-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
19-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
25-noviembre-2025
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Informaciones de Guadalajara
28-noviembre-2025

La Crónica de Guadalajara
17-noviembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
3-noviembre-2025

Lacerca.com
17-noviembre-2025

Lacerca.com
19-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
28-noviembre-2025
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Latribunadeguadalajara.es
17-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
19-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
25-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
28-noviembre-2025

Liberal de Castilla
7-noviembre-2025

Liberal de Castilla
10-noviembre-2025

Liberal de Castilla
17-noviembre-2025

Liberal de Castilla
17-noviembre-2025

Liberal de Castilla
19-noviembre-2025



360

Un
 a

ño
 e

n 
la

 p
re

ns
a

Memoria de actividades 2025

15

Liberal de Castilla
25-noviembre-2025

Liberal de Castilla
28-noviembre-2025

Liberal de Castilla
28-noviembre-2025

Noticias de Guadalajara
17-noviembre-2025

Nueva Alcarria
3-noviembre-2025

Nueva Alcarria
3-noviembre-2025
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15

Nueva Alcarria
7-noviembre-2025

Nueva Alcarria
10-noviembre-2025

Nueva Alcarria
10-noviembre-2025

Nueva Alcarria
14-noviembre-2025

Nueva Alcarria
14-noviembre-2025

Nueva Alcarria
14-noviembre-2025
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Nueva Alcarria
14-noviembre-2025

Nueva Alcarria
17-noviembre-2025

Nueva Alcarria
17-noviembre-2025
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Nueva Alcarria
17-noviembre-2025

Nueva Alcarria
17-noviembre-2025

Nueva Alcarria
21-noviembre-2025
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Nueva Alcarria
21-noviembre-2025

Nueva Alcarria
28-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
7-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
19-noviembre-2025

Nueva Alcarria
28-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
17-noviembre-2025
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Nuevaalcarria.com
28-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
19-noviembre-2025
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Guadared.com
5-noviembre-2025

AsociacionesNOVIEMBRE 2025

Eldecanodeguadalajara.com
24-noviembre-2025

Guadanews.es
11-noviembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
5-noviembre-2025

Guadared.com
20-noviembre-2025

Guadared.com
20-noviembre-2025

Guadanews.es
21-noviembre-2025

Guadapress.es
21-noviembre-2025

Guadared.com
5-noviembre-2025
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15

Guadared.com
21-noviembre-2025

Guadared.com
24-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
5-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
5-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
7-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
11-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
12-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
13-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
20-noviembre-2025
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Lacerca.com
10-noviembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
17-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
4-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
5-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
5-noviembre-2025

Lacerca.com
11-noviembre-2025

La Crónica de Guadalajara
11-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
24-noviembre-2025

Informaciones de Guadalajara
21-noviembre-2025
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Latribunadeguadalajara.es
5-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
13-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
20-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
21-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
27-noviembre-2025

Liberal de Castilla
4-noviembre-2025

Liberal de Castilla
5-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
11-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
11-noviembre-2025

Liberal de Castilla
5-noviembre-2025

Liberal de Castilla
7-noviembre-2025
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Liberal de Castilla
13-noviembre-2025

Liberal de Castilla
12-noviembre-2025

Liberal de Castilla
20-noviembre-2025

Liberal de Castilla
24-noviembre-2025

Liberal de Castilla
27-noviembre-2025

Nueva Alcarria
14-noviembre-2025

Nueva Alcarria
28-noviembre-2025

Nueva Alcarria
14-noviembre-2025

Nueva Alcarria
7-noviembre-2025

Liberal de Castilla
21-noviembre-2025
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15

Nueva Alcarria
28-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
5-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
5-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
11-noviembre-2025
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Nuevaalcarria.com
12-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
13-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
20-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
21-noviembre-2025

Nuevaalcarria.com
24-noviembre-2025
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15

Nuevaalcarria.com
27-noviembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
3-noviembre-2025

Nueva Alcarria
7-noviembre-2025

Nueva Alcarria
14-noviembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
4-noviembre-2025

CEEINOVIEMBRE 2025
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CEOEDICIEMBRE 2025

Cronicadelhenares.com
3-diciembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
1-diciembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
15-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
1-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
3-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
5-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
17-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
15-diciembre-2025
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15

Informaciones de Guadalajara
23-diciembre-2025

La Crónica de Guadalajara
8-diciembre-2025La Tribuna de Guadalajara

1-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
1-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
15-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
27-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
15-diciembre-2025

Lacerca.com
10-diciembre-2025
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Latribunadeguadalajara.es
17-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
23-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
3-diciembre-2025

Liberal de Castilla
1-diciembre-2025

Liberal de Castilla
4-diciembre-2025

Liberal de Castilla
5-diciembre-2025

Liberal de Castilla
17-diciembre-2025

Nueva Alcarria
1-diciembre-2025

Nueva Alcarria
5-diciembre-2025

Nueva Alcarria
8-diciembre-2025

Liberal de Castilla
15-diciembre-2025
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Nueva Alcarria
19-diciembre-2025

Nueva Alcarria
23-diciembre-2025

Nueva Alcarria
15-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
1-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
3-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
5-diciembre-2025
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Nuevaalcarria.com
23-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
17-diciembre-2025

Clm24.es
29-diciembre-2025

AsociacionesDICIEMBRE 2025
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15

Cope.es
10-diciembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
3-diciembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
3-diciembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
4-diciembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
11-diciembre-2025

Eldecanodeguadalajara.com
29-diciembre-2025
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Europa Press
4-diciembre-2025

Europa Press
29-diciembre-2025

Gentedigital.es
4-diciembre-2025

Gentedigital.es
29-diciembre-2025
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15

Guadalajaradiario.es
12-diciembre-2025

Guadalajaradiario.es
29-diciembre-2025

Guadanews.es
5-diciembre-2025

Guadared.com
11-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
3-diciembre-2025

Guadapress.es
5-diciembre-2025

Guadared.com
2-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
10-diciembre-2025
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Informaciones de Guadalajara
11-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
22-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
24-diciembre-2025

Informaciones de Guadalajara
29-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
8-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
8-diciembre-2025

Lacerca.com
4-diciembre-2025

Lacerca.com
4-diciembre-2025
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15

Lacerca.com
4-diciembre-2025

Lacerca.com
29-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
3-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
4-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
10-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
8-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
11-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
22-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
29-diciembre-2025
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Liberal de Castilla
2-diciembre-2025

Liberal de Castilla
4-diciembre-2025

Liberal de Castilla
4-diciembre-2025

Liberal de Castilla
8-diciembre-2025

Liberal de Castilla
10-diciembre-2025

Liberal de Castilla
11-diciembre-2025

Nueva Alcarria
5-diciembre-2025

Nueva Alcarria
12-diciembre-2025

Liberal de Castilla
29-diciembre-2025

Liberal de Castilla
22-diciembre-2025
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Un año en la prensa
15

Nueva Alcarria
12-diciembre-2025

Nueva Alcarria
12-diciembre-2025

Nueva Alcarria
23-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
2-diciembre-2025

Nueva Alcarria
12-diciembre-2025

Nueva Alcarria
12-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
3-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
4-diciembre-2025
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Nuevaalcarria.com
10-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
10-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
11-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
29-diciembre-2025
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15

CEEIDICIEMBRE 2025

Gentedigital.es
15-diciembre-2025

La Crónica de Guadalajara
15-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
11-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
15-diciembre-2025

Latribunadeguadalajara.es
18-diciembre-2025

Guadared.es
15-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
15-diciembre-2025

La Tribuna de Guadalajara
23-diciembre-2025
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Nueva Alcarria
15-diciembre-2025

Nueva Alcarria
19-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
11-diciembre-2025

Nuevaalcarria.com
15-diciembre-2025
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